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Opinion  
 
En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos statuts et par décision des associés, nous avons 
effectué l’audit des comptes consolidés de la société EXOSENS relatifs à l’exercice clos le  
31 décembre 2025, tels qu’ils sont joints au présent rapport.  
 
Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans l’Union 
européenne, réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice 
écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine, à la fin de l’exercice, de l'ensemble constitué 
par les personnes et entités comprises dans la consolidation. 
 
L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit. 
 
 
Fondement de l’opinion  
 
Référentiel d’audit 
 
Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous 
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. 
 
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie  
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l’audit des comptes consolidés » du présent 
rapport.  
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Indépendance 
 
Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues par le code de 
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du  
1ᵉʳ janvier 2025 à la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services 
interdits par l’article 5, paragraphe 1, du règlement (UE) n° 537/2014. 
 
 
Justification des appréciations - Points clés de l’audit  
 
En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives à la 
justification de nos appréciations, nous portons à votre connaissance les points clés de l’audit relatifs aux 
risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour 
l’audit des comptes consolidés de l’exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face à ces 
risques. 
 
Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes consolidés pris dans 
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur 
des éléments de ces comptes consolidés pris isolément. 
 
Evaluation de la valeur recouvrable des goodwill  
 
Risque identifié  
 
Dans le cadre de son développement, le groupe a été amené à faire des opérations de croissance externe 
ciblées et à reconnaître plusieurs goodwill. Ces goodwill, qui correspondent à l’écart entre le prix 
d’acquisition et la juste valeur des actifs acquis et passifs repris, sont décrits dans la note 15 « Goodwill » 
comme représentant les synergies attendues de ces regroupements d’entreprises. Ils ont été alloués aux 
groupes d’unités génératrices de trésorerie (UGT) des activités dans lesquelles les entreprises acquises 
ont été intégrées : segment « Amplification » ou segment « Détection et Imagerie ».  
 
La direction s’assure lors de chaque exercice que la valeur comptable de ces goodwill, figurant au bilan 
des comptes consolidés pour une valeur nette comptable de 233 332 milliers d’euros au  
31 décembre 2025, n’est pas supérieure à leur valeur recouvrable et ne présente pas de risque de perte de 
valeur. Or, toute évolution défavorable des rendements attendus des activités auxquelles des goodwill ont 
été affectés, en raison de facteurs internes ou externes par exemple liés à l’environnement économique et 
financier dans lequel le groupe opère, est de nature à affecter de manière sensible la valeur recouvrable et 
à nécessiter la constatation d’une dépréciation. Une telle évolution implique de réapprécier la pertinence 
de l’ensemble des hypothèses retenues pour la détermination de cette valeur ainsi que le caractère 
raisonnable et cohérent des paramètres de calcul. Les modalités du test de dépréciation mis en œuvre 
ainsi que le détail des hypothèses retenues sont décrites en note 15 « Goodwill ». La valeur recouvrable a 
été déterminée sur la base d’un calcul de valeur d’utilité en prenant en compte les données prévisionnelles 
(business plan) à cinq ans approuvées par la direction et sur une valeur terminale en appliquant les taux 
de croissance estimés pour les flux de trésorerie au-delà de la période de cinq ans.  
 
En raison de leur montant matériel dans le bilan consolidé, et parce que la détermination de leur valeur 
recouvrable fait appel au jugement, s’agissant notamment des projections de flux de trésorerie prenant en 
compte la croissance des activités, les contraintes de capacité, l’introduction de nouveaux produits et les 
tendances macro-économiques de chaque marché, nous considérons l’évaluation de la valeur recouvrable 
des goodwill comme un point clé de l’audit.  
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Notre réponse 
  
Nos travaux ont consisté à :  

- examiner la conformité de la méthodologie appliquée par la société aux normes comptables en 
vigueur ;  

- effectuer un examen critique des modalités de mise en œuvre de cette méthodologie avec l’appui 
de nos experts en évaluation, et notamment, nous avons :  

• vérifié l’exhaustivité des éléments composant la valeur comptable du groupe d’UGT relatif 
aux activités testées et la cohérence de la détermination de cette valeur avec la façon dont 
les projections des flux de trésorerie ont été déterminées pour la valeur d’utilité ;  

• apprécié le caractère raisonnable des hypothèses de projections de flux de trésorerie par 
rapport au contexte économique et financier dans lequel opèrent les UGT et la fiabilité du 
processus d’établissement des estimations en examinant les causes des différences entre 
les prévisions et les réalisations ;  

• apprécié la cohérence des projections de flux de trésorerie avec les dernières estimations 
de la direction telles qu’elles ont été présentées au conseil d’administration dans le cadre 
des processus budgétaires ;  

• apprécié le caractère raisonnable du taux de croissance à long terme et du taux 
d’actualisation au regard des analyses de marché ainsi que leur cohérence avec les flux de 
trésorerie projetés auxquels ils s’appliquent ;  

• apprécié le caractère raisonnable des prévisions retenues pour les périodes précédentes 
avec les réalisations correspondantes ;  

• effectué une analyse de sensibilité afin de contrôler que certaines variations défavorables 
des principales hypothèses retenues ne conduiraient pas la valeur nette comptable des 
goodwill à dépasser leur valeur recouvrable ;  

- apprécier le caractère approprié de l’information donnée dans la note 15 « Goodwill » de l’annexe 
aux comptes consolidés.  

 
Activation et évaluation des frais de développement  
 
Risque identifié  
 
Le bilan comprend dans ses actifs incorporels des frais de développement capitalisés dont la valeur nette 
comptable s’élève à 51 254 milliers d’euros au 31 décembre 2025. Les critères d’inscription à l’actif de ces 
frais de développement sont décrits au paragraphe « Frais de développement » de la section « Principes 
comptables » de la note 16 – « Immobilisations Incorporelles » de l’annexe aux comptes consolidés. 
L’analyse du respect des différentes conditions d’activation de ces frais, fait appel à de nombreux 
jugements et estimations de la part de la direction, notamment concernant l’appréciation de la façon dont 
ces frais de développement génèreront des avantages économiques futurs probables sur leur durée 
d’utilité.  
 
L’appréciation du respect des critères d’inscription à l’actif des frais de développement et de l’évaluation 
de la valeur recouvrable des coûts capitalisés reposent sur le jugement de la direction et sur la fiabilité des 
procédures mises en place dans les différentes activités du groupe. Compte tenu de ces éléments, nous 
considérons que l’activation et l’évaluation des frais de développement constituent un point clé de l’audit.  
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Notre réponse  
 
Nos travaux ont notamment consisté à :  

• examiner la conformité de la méthodologie appliquée par le groupe aux normes comptables en 
vigueur ;  

• prendre connaissance et évaluer, sur la base de sondage, les procédures de contrôle interne mises 
en place dans les filiales ayant une activité de recherche et développement et au niveau de la 
direction financière du groupe visant à inscrire à l’actif les frais de développement respectant les 
conditions d’immobilisation telles que définies selon les principes comptables du groupe.  

 
Pour un échantillon de projets activés sur l’exercice 2025, nous avons :  

• apprécié le respect des conditions d’inscription à l’actif selon les principes comptables en vigueur ;  
• rapproché les données comptables avec les données de gestion présentant une information 

détaillée des projets ;  
• vérifié, sur un échantillon de dépenses, la concordance des montants de dépenses incluses dans 

les suivis internes des projets avec les factures correspondantes ;  
• vérifié, sur un échantillon de collaborateurs :  

o l’exactitude arithmétique du calcul du taux horaire moyen et, rapproché, sur la base 
d’échantillon, les données utilisées pour ce calcul avec les éléments de paie correspondant 
à la période ;  

o la concordance du nombre des heures salariés valorisées avec la documentation interne 
disponible ;  

• mené une revue critique des analyses réalisées par la direction permettant de conclure en 
l’absence d’indice de perte de valeur des projets en cours et, vérifié que ces analyses sont fondées 
sur une justification appropriée des hypothèses retenues.  

 
Nous avons également vérifié le caractère approprié des informations fournies dans la note 16  
« Immobilisations Incorporelles » de l’annexe aux comptes consolidés. 
 
 
Vérifications spécifiques  
 
Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, 
aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au 
groupe, données dans le rapport de gestion du conseil d'administration. 
 
Nous n'avons pas d'observation à formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.  
 
 
Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires 
 
Format de présentation des comptes consolidés destinés à être inclus dans le rapport 
financier annuel  
 
Nous avons également procédé, conformément à la norme d’exercice professionnel sur les diligences du 
commissaire aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format 
d’information électronique unique européen, à la vérification du respect de ce format défini par le 
règlement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes 
consolidés destinés à être inclus dans le rapport financier annuel mentionné au I de l'article L.451-1-2 du 
code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du directeur général. S’agissant de comptes 
consolidés, nos diligences comprennent la vérification de la conformité du balisage de ces comptes au 
format défini par le règlement précité. 
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Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés à être 
inclus dans le rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format 
d'information électronique unique européen. 
 
Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement inclus par votre 
société dans le rapport financier annuel déposé auprès de l’AMF correspondent à ceux sur lesquels nous 
avons réalisé nos travaux. 
 
Désignation des commissaires aux comptes 
 
Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société EXOSENS par vos statuts du 16 mars 
2021 pour le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit et par décision des associés du 30 décembre 2023 
pour le cabinet Baker Tilly Strego.  
 
Au 31 décembre 2025, le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit était dans la 4ème année de sa mission 
sans interruption et le cabinet Baker Tilly Strego dans la 3ème année, dont respectivement deux années 
depuis que les titres de la société ont été admis aux négociations sur un marché réglementé. 
 
 
Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise 
relatives aux comptes consolidés  
 
Il appartient à la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidèle conformément au 
référentiel IFRS tel qu’adopté dans l’Union européenne ainsi que de mettre en place le contrôle interne 
qu'elle estime nécessaire à l'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies 
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs. 
 
Lors de l’établissement des comptes consolidés, il incombe à la direction d’évaluer la capacité de la société 
à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires 
relatives à la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, 
sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.  
 
Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d’élaboration de l’information financière et de suivre 
l'efficacité des systèmes de contrôle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit 
interne, en ce qui concerne les procédures relatives à l'élaboration et au traitement de l'information 
comptable et financière. 
 
Les comptes consolidés ont été arrêtés par le conseil d'administration. 
 
 
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l’audit des comptes consolidés  
 
Objectif et démarche d’audit 
 
Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir l’assurance 
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies 
significatives. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir 
qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement 
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et 
sont considérées comme significatives lorsque l’on peut raisonnablement s’attendre à ce qu’elles puissent, 
prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des 
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.   
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Comme précisé par l’article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne 
consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société. 
 
Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en 
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.  
En outre : 
 

• il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, 
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en œuvre des procédures 
d’audit face à ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder 
son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est 
plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer 
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement 
du contrôle interne ; 
 

• il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des procédures 
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du 
contrôle interne ; 
 

• il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable des 
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies 
dans les comptes consolidés ; 
 

• il apprécie le caractère approprié de l’application par la direction de la convention comptable de 
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, l’existence ou non d’une incertitude 
significative liée à des événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la 
capacité de la société à poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments 
collectés jusqu’à la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou 
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut à 
l’existence d’une incertitude significative, il attire l’attention des lecteurs de son rapport sur les 
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces 
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec 
réserve ou un refus de certifier ; 
 

• il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés 
reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une image fidèle ; 
 

• concernant l’information financière des personnes ou entités comprises dans le périmètre de 
consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une 
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la 
réalisation de l’audit des comptes consolidés ainsi que de l’opinion exprimée sur ces comptes.  

 
Rapport au comité d'audit 
 
Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment l’étendue des travaux d'audit et le 
programme de travail mis en œuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons 
également à sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrôle interne que nous 
avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives à l’élaboration et au traitement de 
l’information comptable et financière. 
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Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurent les risques d’anomalies 
significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour l’audit des comptes consolidés de 
l’exercice et qui constituent de ce fait les points clés de l’audit, qu’il nous appartient de décrire dans le 
présent rapport. 
 
Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par l’article 6 du règlement (UE)  
n° 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des règles applicables en France telles qu’elles sont 
fixées notamment par les articles L.821-27 à L.821-34 du code de commerce et dans le code de 
déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le 
comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.  
 
 
 

Fait à Toulouse et Nantes, le 27 février 2026 
 
 

Les commissaires aux comptes 
 
 

PricewaterhouseCoopers Audit 
 

Baker Tilly Strego 

    
    
    
    
    

Bertrand Cuq Anne Parenty Jean-Marc Binson François Pignon-Hériard 
Associé Associée Associé Associé 
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 ÉTATS FINANCIERS DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DÉCEMBRE 2025 
Com ptes consolidés du  Groupe 

 2 EXO SEN S Éta ts  financie rs consolidés pour l'exercice  clos le  31 décem bre  2025    

1 COMPTES CONSOLIDÉS DU GROUPE 

1.1 Ét a t s  fin a n cie r s  con so lid é s  d e  la  Socié t é  p ou r  l'e xe rcice  
clos  le  31 d é ce m b re  2025 

  

Ét a t  d e  la  s it u a t ion  fin a n ciè re  con so lid é e  

(en milliers d’euros) No te 31 dé ce m bre  2025 31 dé ce m bre  2024 
Goodwill 15 233 332 189 495 
Im m obilisa tions incorporelles 16 225 799 204 928 
Im m obilisa tions corpore lles 17 113 073 93 561 
Droits d ’u tilisa tion  des actifs de  loca tion 18 15 032 10 559 
Participa tions dans les socié tés m ises en  équ iva lence  e t au tres participa tions 19 3 840 3 414 
Actifs financie rs e t au tres actifs à  long te rm e  625 857 
Im pôts d iffé rés actif 20 6 948 0 
ACTIFS NON COURANTS  598 650 502 813 
Stocks 21 105 088 93 024 
Créances com m ercia les 22 73 125 70 977 
Instrum en ts financie rs dérivés 32 146 6 
Actifs financie rs e t au tres actifs à  court te rm e 23 33 252 33 031 
Trésorerie  e t équ iva len ts de  trésorerie 24 68 618 117 163 
ACTIFS COURANTS  280 229 314 201 
TOTAL ACTIFS  878 878 817 014 
Cap ita l socia l 25 21 648 21 583 
Prim es liées au  cap ita l 25 346 763 342 537 
Réserves 25 77 242 48 480 
CAPITAUX PROPRES  445 654 412 600 
Dettes financiè res à  long te rm e 26 249 281 247 788 
Dettes financiè res liées aux con tra ts de  loca tion  à  long te rm e 26 13 645 8 174 
Provisions pour avan tages du  personne l 29 7 864 7 497 
Provisions e t au tres passifs à  long te rm e 27 14 175 13 383 
Im pôts d iffé rés passif 20 34 559 20 599 
PASSIFS NON COURANTS  319 524 297 441 
Dettes financiè res à  court te rm e 26 493 2 454 
Dettes financiè res liées aux con tra ts de  loca tion  à  court te rm e 26 2 971 2 724 
Instrum en ts financie rs dérivés 32 76 136 
Dettes fou rn isseurs 30 31 196 26 025 
Provisions e t au tres passifs à  court te rm e 27 78 966 75 634 
PASSIFS COURANTS  113 701 106 973 
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS  878 878 817 014 

Les notes 1 à  36 fon t partie  in tégran te  des é ta ts financie rs consolidés. 
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   Éta ts  financie rs consolidés pour l'exercice  clos le  31 décem bre  2025 EXOSENS 3  

Com p t e  d e  ré su lt a t  con so lid é  

(en milliers d’euros) No te 31 dé ce m bre  2025 
31 dé ce m bre  2024 

re t ra it é 
Ch iffre  d ’a ffa ires 6 468 187 383 441 
Achats consom m és  -118 498 -97 409 
Autres acha ts e t charges exte rnes 7 -72 191 -63 628 
Im pôts e t taxes  -2 124 -1 647 
Charges de  personne l 8 -135 432 -107 362 
Autres produ its opéra tionnels 9 7 188 6 432 
Autres charges opéra tionne lles 9 -5 134 -4 472 
Dota tions aux am ortissem en ts e t aux provisions 10 -39 879 -34 660 
RÉSULTAT OPÉRATIONNEL COURANT  102 117 80 694 
Autres produ its 11 27 48 
Autres charges 11 -129 -3 962 
RÉSULTAT OPÉRATIONNEL  102 014 76 780 
Coû t de  la  de tte  ne tte  -12 096 -35 529 
Résu lta ts liés aux instrum en ts dérivés  -3 373 2 856 
Autres  1 635 1 616 
Résu lta t financier ne t 12 -13 833 -31 056 
RÉSULTAT AVANT IMPÔTS  88 181 45 724 
Im pôts sur le  résulta t 13 -17 991 -11 643 
RÉSULTAT NET DES ACTIVITÉS POURSUIVIES, PART DU GROUPE 4 70 190 34 081 
Résu lta t ne t des activités abandonnées, part du  groupe 4 -27 475 -3 401 
RÉSULTAT NET, PART DU GROUPE  42 715 30 680 
RÉSULTAT PAR ACTION    
De base 14 0,84 0,61 
Dilué 14 0,84 0,61 

Les notes 1 à  36 fon t partie  in tégran te  des é ta ts financie rs consolidés. 

Ét a t  du  ré su lt a t  glob a l con so lid é  

(en milliers d’euros) 31 dé ce m bre  2025 
31 dé ce m bre  2024 

re t ra it é 
RÉSULTAT NET 42 715 30 680 
Écarts actuarie ls su r engagem ents de  re traites e t assim ilés, avan t im pôts -532 38 
Im pôts d iffé rés su r engagem ents de  re tra ites e t assim ilés 133 -10 
Activités abandonnées 0 0 
Autres éléments du résulta t globa l qui ne seront pa s reclassés a u compte de résulta t -399 29 
Varia tion  de  juste  va leur des in strum en ts de  couvertu re , avan t im pôts 70 0 
Im pôts d iffé rés su r varia tion  de  juste  va leur des in strum en ts de  couverture  -17 0 
Écarts de  conversion  (1) -5 824 1 197 
Activités abandonnées 0 0 
Autres éléments du résulta t globa l qui sont susceptibles d’être reclassés au compte de résulta t -5 771 1 197 
Au t r e s  é lé m e n t s  d u  r é su lt a t  glob a l -6 170 1 226 
RÉSULTAT GLOBAL 36 545 31 906 
Attribuab le  aux actionnaires de  la  Socié té 36 545 31 906 
(1)  La  ligne "éca rts de conversion" correspond a ux éca rts de cha nge rela tifs à  des prêts consentis a ux filia les libellés en monna ie étra ngère et fa isa nt pa rtie de 
l'investissement net da ns ces filia les. Conformément à  la  norme IAS 21, ces éca rts de cha nge sont consta tés en a utres éléments du résulta t globa l (OCI recycla bles) puis 
recla ssés en résulta t lors de la  sortie de l'investissement net. 

 

Les notes 1 à  36 fon t partie  in tégran te  des é ta ts financie rs consolidés. 
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Ta b le a u  d e  flu x d e  t ré so re r ie  con so lid é  

(en milliers d’euros) No te  31 dé ce m bre  2025 
31 dé ce m bre  2024 

re t ra it é 
Résu lta t ne t des activités poursu ivies 4 70 190 34 081 
Ajustem en ts    
• Produits e t charges financiers ayant un  im pact sur la  trésorerie  12 10 508 21 890 
• Produits e t charges financiers n’ayan t pas d’im pact sur la  trésorerie  12 3 325 9 173 
• Im pôts sur le  résulta t 13 17 992 11 643 
• Dota tions, rep rises e t am ortissem en ts 10 39 524 34 607 
• Autres produ its e t au tres charges (1)  4 848 2 524 
Im pôts reçus/(payés)  -18 586 -6 667 
Varia tion  des besoins en  fonds de  roulem en t ne ts des pertes de  va leu r  -20 451 -8 527 
FLUX DE TRÉSORERIE SUR ACTIVITÉS OPÉRATIONNELLES  107 350 98 723 
Investissem en ts ne ts en  im m obilisa tions incorporelles e t corpore lles 16/17 -50 073 -39 952 
Cessions d ’im m obilisa tions incorpore lles e t corpore lles  0 0 
Acqu isitions de  participa tions, ne ttes de  la  trésorerie  acqu ise  (2)  -69 679 -31 441 
Cessions de  participa tions, ne ttes de  la  trésorerie  cédée  0 2 
Subven tions d ’investissem en t reçues  0 0 
Flux de  trésorerie  sur les au tres actifs financie rs  -1 424 -40 
FLUX DE TRÉSORERIE SUR ACTIVITÉS D’INVESTISSEMENT  -121 176 -71 431 
Augm enta tions e t d im inu tion  du  cap ita l social  4 292 180 000 
Frais d’augm enta tion  de  cap ita l  0 -7 801 
Racha t /  cession  d’actions p ropres (3) 28 -8 786 -329 
Dividendes payés  -5 078 0 
Refinancem en t em prun ts non  couran ts 26 1 400 250 000 
Rem boursem en ts em prun ts non  couran ts 26 -950 -307 647 
Refinancem en t em prun ts couran ts 26 33 177 
Rem boursem en ts em prun ts couran ts 26 -2 678 -4 841 
Charges financiè res avec flux de  trésorerie  liées aux em prun ts  (4)  -11 427 -23 416 
Rem boursem en t des de ttes financiè res liées à  IFRS 16 26 -3 432 -2 178 
Charges financiè res avec flux de  trésorerie  liées aux de ttes financiè res (IFRS 16)  -987 -745 
Produits financiers avec flux de  trésorerie  liés aux instrum en ts dérivés  -295 981 
Produits financiers su r p lacem en ts  2 785 570 
Frais d’ém ission  d ’em prun t (5) 26 0 -6 955 
Frais de  rem boursem en t an ticipé  d’em prun t  0 -856 
Autres  -38 -30 
FLUX DE TRÉSORERIE SUR ACTIVITÉS DE FINANCEMENT  -25 160 76 932 
EFFET DES VARIATIONS DES PARITÉS MONÉTAIRES  -776 377 
Augm enta tion /(Dim inu tion ) de  la  trésorerie  e t des équ iva len ts de  trésorerie  -39 762 104 602 
Flux de  trésorerie  des activités abandonnées 4 -7 352 -4 431 
Trésorerie  e t équ iva len ts de  trésorerie  à  l’ouverture 24 115 629 15 458 
Trésorerie  e t équ iva len ts de  trésorerie  à  la  clôtu re 24 68 515 115 629 
(1) Les « Autres produits et autres cha rges » au 31 décembre 2025 se composent principa lement de 5,7 millions d’euros d’impa ct IFRS 2 et d’un produit de 1,3 millions d’euros 

d’éta lement des subventions (non ca sh). Au titre de l’exercice 2024, les « Autres produits et a utres cha rges » se composent principa lement de 2,9 millions d’euros 
d’impa ct IFRS 2 et d’un produit de 2,0 millions d’euros d’éta lement des subventions (non cash). 

(2) Exercice 2025 : composé principa lement des a cquisitions des titres nets de la  trésorerie de Noxa nt pour 39,1 millions d’euros, de Pha sics pour 28,0 m illions d’euros et 
de NVLS pour 2,8 millions d’euros. Exercice 2024 : com posé principa lem ent des a cquisitions des titres nets de la  trésorerie de Centronic 24,4 millions d’euros et 
de LR Tech pour 6,1 millions d’euros. 

(3) Le montant de rachat d’actions propres au titre de l’exercice clos le 31 décembre 2025 correspond aux actions incluses dans le Plan d’action de performance et le Plan BSA présentés 
en note 28, netté des plus-values sur cessions d'actions propres.  

(4) Le monta nt de la  cha rge fina ncière a vec flux de trésorerie inclut la  va ria tion des intérêts courus pour -229 milliers d’euros a u 31 décembre 2025 et pour -862 milliers 
d’euros a u 31 décembre 2024 

(5) Les fra is d’émission d’emprunt s’élèvent à  7,0 millions d’euros a u 31 décembre 2024 et se composent de 3,0 millions d’euros de fra is encourus pour un fina ncement qui 
n’a  pa s a bouti, 3,5 millions d’euros de fra is rela tifs a u nouvea u fina ncement ca pita lisés et 0,5 million d’euros de fra is rela tifs a u nouvea u fina ncement non 
ca pita lisa bles. 

Les notes 1 à  36 fon t partie  in tégran te  des é ta ts financie rs consolidés. 



  
ÉTATS FINANCIERS DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DÉCEMBRE 2025 
Com ptes consolidés du  Groupe 

   Éta ts  financie rs consolidés pour l'exercice  clos le  31 décem bre  2025 EXOSENS 5  

Ta b le a u  d e  va r ia t ion s d e s  ca p it a u x p rop re s  con so lid é s  

(en milliers d’euros) 

Ca pita l 
socia l 

(n ote  25) 

Prim es lié e s  
a u  ca p it a l 
(n ote  25) 

Act ion s  
p ropres 

Ré se rves 

Tota l 
Éca rts  de  

conve rsion  
Au t res   

ré se rves 

Ré su lta ts  
n on   

d ist r ibu é s 
AU 1ER JANVIER 2024 1 948 188 052 0 768 -12 917 26 215 204 066 
Varia tion  de  couvertu re   
des flux de  trésorerie      0  0 
Gain /(perte) actuarie l sur avan tages 
posté rieurs à  l’em ploi     29  29 
Écarts de  conversion    1 197   1 197 
Au t res  é lém e n ts  du  ré su lt a t  globa l 0 0  1 197 29 0 1 226 
Résu lta t ne t de  la  période 0 0  0 0 30 680 30 680 
Tota l du  résu lta t  globa l de  la  pé riode  0 0  1 197 29 30 680 31 906 
Augm enta tion  de  cap ita l 19 757 172 405     192 162 
Réduction  de  cap ita l -122 -17 921     -18 043 
Autres 0 0  0 2 510 0 2 510 
AU 31 DÉCEMBRE 2024 21 583 342 537 0 1 965 -10 379 56 895 412 600 
AU 1ER JANVIER 2025 21 583 342 537 0 1 965 -10 379 56 895 412 600 
Varia tion  de  couvertu re   
des flux de  trésorerie      52  52 
Gain /(perte) actuarie l sur avan tages 
posté rieurs à  l’em ploi     -399  -399 
Écarts de  conversion    -5 824   -5 824 
Au t res  é lém e n ts  du  ré su lt a t  globa l 0 0  -5 824 -346 0 -6 170 
Résu lta t ne t de  la  période 0 0  0 0 42 715 42 715 
Tota l du  résu lta t  globa l de  la  pé riode  0 0  -5 824 -346 42 715 36 545 
Augm enta tion  de  cap ita l (1) 66 4 227  0 0 0 4 292 
Réduction  de  cap ita l 0 0 0 0 0 0 0 
Ajustem en t re la tif au  nom bre   
e t à  la  va leu r des actions propres (2) 0 0 -8 786    -8 786 
Distribu tion  de  d ividendes 0 0  0 0 -5 078 -5 078 
Autres  (3) 0 0  0 6 081 0 6 081 
AU 31 DÉCEMBRE 2025 21 648 346 763 -8 786 -3 859 -4 644 94 532 445 654 
(1) L’augmenta tion de capita l liée à  ExoShare est décrite dans la  note 25 ci-après. 
(2) Ra cha t d'a ctions a ssocié a u pla n d'a ttribution gra tuite d'a ction et de BSA décrit da ns la  note 28 pa iement fondé sur des a ctions. 
(3)  Ce poste comprend principa lement la  contrepa rtie de l’impa ct IFRS 2. 

Les notes 1 à  36 fon t partie  in tégran te  des é ta ts financie rs consolidés. 
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NOTE 1. In fo rm a t ion s  gé n é ra le s  
EXOSENS (« la  Société ») et ses filiales (form ant ensem ble, « le  
Groupe » ou  « le  groupe  EXOSENS ») est un  groupe  de  hau te 
technologie  spécia lisée  dans l’innovation , le  développem ent, la  
fab rica tion  e t la  ven te  de  technologies dans le  dom aine  de  la  
dé tection , de  la  photo-dé tection  e t de  l’im agerie . Accom pagné par le 
groupe  d’investissem en t eu ropéen  HLD depuis 2021, EXOSENS 
propose  à  ses clien ts des détecteurs et des solutions d’im agerie tels 
que des tubes intensificateurs de lum ière, des cam éras num ériques, 
des détecteurs d’ions, d’électrons, de  neu trons e t de  rayons gam m a 
a insi que  des tubes à  ondes progressives. EXOSENS répond  à  des 
p rob lém atiques com plexes dans des environnem ents exigean ts en 
p roposan t des solu tions sur-m esure  à  ses  clien ts dans les dom aines 
de  la  défense  e t de  la  surve illance , des sciences de  la  vie , du 
nucléa ire  e t du  con trôle  industrie l. Grâce  à ses investissem en ts 
sou tenus e t perm anen ts en  recherche et développement, le Groupe 
est reconnu internationalement comme un innovateur majeur en 
optoélectronique. Il d ispose  de  hu it sites de  p roduction  en  Europe  e t 

en  Am érique  du  Nord  e t com pte  p lus de  1 600 em ployés. Le  groupe 
EXOSENS fabrique  égalem en t des com posan ts pour des cam éras 
d igita les de  hau te  technologie  a insi que  des dé tecteurs scien tifiques 
u tilisés, par exem ple , pour l’exploration spatiale ou l’industrie nucléaire. 
Le Groupe commercialise ses p roduits dans p lus de  70 pays dans le  
m onde. 

EXOSENS est une  Socié té  Anonym e (SA) de  droit frança is, don t le  
siège  est au  Dom aine  de  Pe lus, Axis Business Park, Bloc E, 18 
avenue  Pythagore  à  Mérignac, France . La  Socié té  est cotée  à  la  
Bourse  de  Paris (Euronext) e t fa it partie  de  l'ind ice  boursier SBF 120. 

Le  20 févrie r 2026, le  Conse il d’adm in istra tion  a  arrê té  les com ptes 
consolidés annuels pour la  période de 12 m ois allant du 
1er janvier 2025 au  31 décem bre  2025. Tous les m on tan ts son t 
p résen tés en  m illiers d ’eu ros e t tou tes les va leurs son t arrond ies au 
m illie r le  p lus p roche , sauf indication contraire. Des écarts d’arrondis 
peuvent ainsi apparaître . 

NOTE 2. Mod a lit é s  d ’é la b ora t ion  
  

2.1 Ba se  d e  p ré p a ra t ion  
Les é ta ts financiers consolidés du  Groupe  on t é té  préparés en 
app liquan t les norm es in te rna tiona les d ’in form ations financiè res 
(IFRS) te lles qu ’adop tées par l’Un ion  eu ropéenne  à  la  da te  de 
clôture  e t qui son t d ’app lica tion  obliga toire. 

Les principes com ptables généraux u tilisés pour l’é labora tion  des 
é ta ts financie rs consolidés du  Groupe  son t décrits ci-dessous. 

2.2 Nou ve lle s  n o rm e s, a m e n d e m e n t s  e t  in t e rp ré t a t ion s a d op t é s  pa r  l’Un ion  e u rop é e n n e  
e t  d ’a p p lica t ion  ob liga t o ire s  a p p lica b le s  a u x exe rcice s  ou ve r t s  à  com p t e r  
d u  1e r  ja n vie r  2025 

Les norm es, in te rp ré ta tions e t am endem ents app licab les, de  façon 
ob liga toire , à  com pter du  1e r janvie r 2025 son t sans im pact 
sign ifica tif su r les com ptes consolidés d 'EXOSENS au  31 décem bre 
2025. Il s’agit des amendements à IAS 21 - « Absence de convertibilité » : 

ces derniers p récisen t dans que lles situa tions une  m onnaie  est 
convertib le  e t com m ent dé term iner le  cours de  change  en  l’absence 
de  convertib ilité . 

2.3 Nou ve lle s  n o rm e s, m ise s  à  jou r  e t  in t e rp ré t a t ion s  pu b lié e s  m a is  pa s  e n core  
d ’a p p lica t ion  ob liga t o ire  a u  1e r ja n vie r  2025 

Le Groupe  n’a  anticipé  aucune des nouvelles norm es et 
in terpré ta tions m en tionnées ci-après qui pourraien t le  concerner e t 
don t l’applica tion  n ’est pas ob liga toire  au  1e r janvie r 2025 : 
• am endem ents IFRS 9 e t IFRS 7 : con tra ts d ’acha t d ’énergie 

renouvelab le  ; 
• am endem ents IFRS 9 e t IFRS 7 : m od ifica tions apportées au 

classem en t e t à  l’éva lua tion  des instrum en ts financiers ; 
• IFRS 19 : filia les non  tenues à  l’ob liga tion  de  rendre  des com ptes 

au  pub lic : in form ations à  fournir ; 
• IFRS 18 : « Présen ta tion  e t in form ations à  fourn ir dans les é ta ts 

financie rs » ; 
• Am éliora tions annue lles des norm es IFRS (vol 11) ; 
• am endem ents IFRS 1 : « Prem ière  app lica tion  des Norm es 

in te rna tiona les d ’in form ation  financiè re  » ; 
 

• am endem ents IFRS 10 : « Éta ts financie rs consolidés » ; 
• am endem ents IAS 7 : « Éta t des flux de  trésorerie  » ; 
• am endem ents à  IAS 21 : « Les e ffets des varia tions des cours des 

devises : Conversion  dans une m onnaie  de  présen ta tion 
hyperin fla tionn iste  ». 

Une  é tude  des im pacts e t des conséquences pra tiques de 
l’app lica tion  de  ces am endem ents de  norm es, hors IFRS 18, est en  
cours. Les im pacts a ttendus de  ces nouveaux am endem ents ne 
son t pas m atérie ls. 

La  norm e IFRS 18, sous réserve de  son  adop tion  par l’Un ion 
eu ropéenne , se ra  app licab le  à  tous les exercices ouverts à  com pter 
du  1e r janvie r 2027 avec une  app lica tion  ré trospective . L’analyse  des 
im pacts de  ce tte  nouve lle  norm e su r les ind ica teurs de 
perform ance , la  p résen ta tion  des é ta ts financie rs consolidés e t les 
systèm es d’in form ation  com ptab le du  Groupe  est en  cours. 
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2.4 Risqu e  clim a t iqu e  
Com m e décrit dans la  section  2.2 re la tive  au  changem ent 
clim atique , dans le  chapitre  su r sa  dém arche  RSE, le  Groupe  a 
iden tifié  d iffé ren ts im pacts, risques e t opportunités liés au 
changem ent clim atique  dans le  cad re  de  son  ana lyse  de  double 
m atéria lité . Des analyses de  scénarios des risques physiques e t des 
risques de  transition  (court te rm e, m oyen  te rm e e t long term e) on t 
é té  in itiés à  partir de  2025 a fin  de  décrire  l’exposition  e t la  
sensib ilité  des actifs e t activités économ iques du  Groupe  à  des 
a léas clim atiques. 

Les principaux risques iden tifiés porten t, d ’une  part, su r les risques 
physiques te ls qu ’inondations, ou ragans e tc. e t d ’au tre  part, sur les 
risques de  transition  te ls que  les incertitudes de  m arché  liées aux 
p rojections d ’éven tue lles taxes sur les énergies fossiles, la  réduction 
des ém issions de  gaz à  e ffe t de  se rre  ou  aux conséquences de  la  
taxonom ie  e t de  la  réglem en ta tion  européenne  en  m atiè re  de 
durab ilité . 

Les risques physiques son t la  p lupart du  tem ps couverts par des 
polices d ’assu rance  de  type  « Dom m ages ». De  façon  généra le , lors 
de  la  su rvenance  de  sin istres, les im pacts néga tifs (partie  non 
couverte  du  risque) son t com ptab ilisés en  charges de  la  période 
considérée . 

 

Les principaux risques de  transition  on t égalem en t é té  revus au 
m ieux de  notre  connaissance . Les évolu tions de  m arché  à  p lus long 
te rm e liées à  la  transition  environnem enta le  son t d ifficiles à  
an ticiper e t à  quan tifie r, m ais ne  devra ien t pas avoir d ’im pact 
sign ifica tif sur la  du rée  de  vie  des actifs du  Groupe . Cependan t, les 
conséquences des incertitudes clim at on t é té  in tégrées dans l’a rrê té 
des com ptes. Le  Groupe  a  poursu ivi en  2025 le  trava il débu té  en 
2024 de  défin ition  de  ses ob jectifs de  réduction  d’ém issions de  gaz 
à  e ffe t de  se rre  e t des p lans d’action  associés pour l’ensem ble  des 
scopes. Déterm iné  à  m in im iser son  im pact su r l’environnem ent, le  
Groupe  p révoit d’in tégrer une  approche  d’écoconcep tion  dans le  
déve loppem ent de  ses nouveaux p rodu its. Il a  pour ob jectif de 
m ettre  en  place  des critè res d’écoconcep tion  su r l’in tégra lité  de  ses 
nouveaux p rodu its d ’ici 2027. 

Enfin , e t dès que  nécessa ire  en  fonction  de  l’activité  concernée , le  
Groupe  incorpore  dans son  processus de  croissance  externe  une 
revue  des risques environnem entaux qu i est p résen tée  lors des 
com ités sta tuan t su r les p roje ts d ’acqu isition. 

Le  Groupe  n ’est pas soum is au systèm e d’échange  de  quotas 
d ’ém ission  de  CO2 de  l’Un ion  eu ropéenne . 

2.5 Hyp o t h è se s  clé s  e t  p r in cip a le s  sou rce s  d 'e s t im a t ion s 
L’é labora tion  des é ta ts financie rs consolidés en  app lica tion  des 
norm es IFRS repose  su r des hypothèses e t estim ations dé te rm inées 
par la  Direction pour calcule r la  valeu r des actifs e t des passifs à  la  
da te  d’a rrê té  de  l’é ta t de  la  situa tion  financiè re  consolidée  e t ce lle  
des p rodu its e t charges de  la  période . Les résu lta ts rée ls pourra ien t 
s’avérer d iffé ren ts de  ces estim ations. 

Les hypothèses clés e t principales sources d ’estim ations son t 
hom ogènes avec ce lles u tilisées par le  Groupe  lors de  l’é labora tion 
de  ses é ta ts financie rs consolidés de  l’exercice  clos le  31 décem bre 
2024. 

Les p rincipales sources d ’incertitude  re la tives aux hypothèses clés 
e t aux apprécia tions porten t su r : 
• la capitalisation des frais de développement – note 16 « Immobilisations 

incorpore lles » des é ta ts financiers consolidés pour les exercices 
clos au  31 décem bre  2025 e t au  31 décem bre  2024 ; 

• les pertes de  valeur d ’actifs non  financie rs – note  15 « Goodwill » 
des é ta ts financie rs consolidés au  31 décem bre  2025 ; 

• les avantages du personnel – note 29 « Engagem ents pour 
indem nités de  départ à  la  re traite  » des é ta ts financie rs consolidés 
pour les exercices clos au  31 décem bre  2025 e t au  31 décem bre 
2024 ; 

• la  reconna issance  e t l’éva lua tion  des im pôts d iffé rés – note  20 
« Im pôts » des é ta ts financiers consolidés pour les exercices clos 
au  31 décem bre  2025 e t au  31 décem bre  2024 ; 

• les écarts d’acquisition  – note  15 « Goodwill » des é ta ts financiers 
consolidés pour les exercices clos au  31 décem bre  2025 e t au  
31 décem bre  2024 ; 

• les actifs incorpore ls acqu is dans le  cadre  de  regroupem ents 
d ’en trep rises a insi que  leu r du rée  de  vie  estim ée  – note  16 
« Im m obilisa tions incorpore lles » des é ta ts financie rs consolidés 
pour les exercices clos au 31 décembre 2025 et au 31 décembre 2024 ; 

• la  défin ition  de  la  période  exécu toire  des con tra ts de  loca tion  – 
note  18 « Droits d ’u tilisa tion  des actifs de  loca tion  » des é ta ts 
financie rs consolidés pour les exercices clos au  31 décem bre 
2025 e t au  31 décem bre  2024 ; 

• les litiges – note  27 – « Provisions e t au tres passifs » des é ta ts 
financie rs consolidés pour les exercices clos au  31 décem bre 
2025 e t au  31 décem bre  2024 ; 

• La reconnaissance  du  ch iffre d ’a ffa ires en  fonction  de 
l’avancem en t - note  5 - « Ch iffre  d ’a ffa ires » des é ta ts financie rs 
consolidés pour les exercices clos au  31 décem bre  2025 e t au  
31 décem bre  2024. 

2.6 Con so lida t ion  
Les com ptes consolidés du  Groupe  in tègren t l’ensem ble  des filiales, 
des coen trep rises e t des en treprises associées de  EXOSENS. 

Les en trep rises su r lesque lles le  Groupe  exerce  d irectem en t ou 
ind irectem en t un  con trôle  exclusif son t consolidées par la  m éthode 
de  l’in tégra tion  globale  : se lon  les d ispositions d ’IFRS 10, le  con trôle 
se  dé te rm ine  au  regard  de  la  capacité  du  Groupe  à  exercer le  
pouvoir sur les en tités concernées de  m an ière  à  in fluer su r les 
rendem en ts variab les auxquels il est exposé  ou à  d roit en  ra ison  de 
ses liens avec e lles. 

Les participations du Groupe dans les entreprises m ises en 
équivalence com prennen t les participa tions dans les en treprises 
associées e t les coen treprises. Les participa tions dans les 
en trep rises associées e t les coen trep rises son t com ptab ilisées se lon 
la  m éthode  de  la  m ise  en  équivalence et sont initialem ent 
com ptabilisées à leur coût d’acquisition. 

Les participa tions dans des socié tés au tres que  des filia les, des 
coen treprises ou  des en trep rises associées ne  son t pas consolidées. 

Les transactions en tre  filia les consolidées (e t les créances e t de ttes 
qui en  décou len t) son t to ta lem en t é lim inées. Il en  est de  m êm e 
pour les m arges in tra -groupe  (dividendes, p lus e t m oins-values de 
cession ) qu i son t é lim inées du  résulta t consolidé . 



  
ÉTATS FINANCIERS DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DÉCEMBRE 2025 
Com ptes consolidés du  Groupe 

   Éta ts  financie rs consolidés pour l'exercice  clos le  31 décem bre  2025 EXOSENS 9  

2.7 Re grou p e m e n t  d 'e n t re p r ise s  e t  é ca r t s  d 'a cqu is it ion  
Lorsque le Groupe acquiert le contrôle d’une entreprise, le regroupement 
d ’en trep rises est évalué  e t com ptab ilisé  se lon  la  m éthode  de 
l’acquisition . L’écart d ’acqu isition , ou  goodwill, est dé te rm iné 
com m e la  d iffé rence  à  la  da te  d ’acquisition  en tre  : 
• la  ju ste  va leu r de  la  con trepartie  transférée , incluan t le  cas 

échéan t le  m on tan t des com plém en ts de  p rix éven tue ls ; e t 
• les actifs iden tifiab les acqu is, les passifs e t les passifs éven tue ls 

repris, éva lués eux aussi à  leu r ju ste  va leur à  la  da te  d ’acqu isition . 

La  période  d’éva lua tion  d ’un  regroupem ent d ’en trep rises n ’excède 
pas 12 m ois à  com pter de  la  da te  de  p rise  de  con trôle. 

Les écarts d ’acqu isition  son t a ffectés aux UGT ou  aux regroupem ent 
d ’UGT qui von t bénéficie r des synergies issues de  l’acqu isition  e t qu i 

représen ten t le  n iveau  auquel les écarts d’acqu isition  son t su ivis par 
le  Groupe . Ils fon t l’ob je t d ’un  test de  perte  de  valeur au  m in im um  
une  fois par an. Un  test de sensib ilité  aux changem ents 
d ’hypothèses m ajeures est réa lisé  au  n iveau  des UGT dé tenan t des 
goodwill (note  15 - « Goodwill »). Les pertes de  va leu r éven tue lles 
re la tives aux écarts d ’acqu isition  son t in scrites sur la  ligne  « au tres 
charges » au  se in  du  résulta t opéra tionne l e t son t irréversib les. Les 
coû ts d irects liés au  regroupem ent (honora ires d ’éva lua teu rs, de 
conse ils, e tc.) son t enregistrés en  « au tres charges opéra tionne lles » 
dès qu ’ils son t encourus. 

Le  Groupe  ne  dé tien t pas de  participa tions ne  donnan t pas le  
con trôle  te lles que  défin ies par la  norm e IFRS 10. 

2.8 Op é ra t ion s e n  d evise s  é t ra n gè re s  
Mon n a ie  d e  p ré se n t a t ion  e t  m on n a ie s  fon ct ion n e lle s  
La  com ptab ilité  est tenue  dans la  m onnaie  fonctionne lle  de  chacune 
des socié tés du  Groupe , c’est-à -d ire ce lle  de  l’environnem ent 
économ ique  p rincipa l dans leque l e lles opèren t e t qui correspond , 
en  général, à  la  m onnaie  loca le . 

Les é ta ts financie rs consolidés sont exprim és en  eu ros (m onnaie  de 
présentation), qui est la m onnaie fonctionnelle de la société 
consolidante. 

Tra n sa ct ion s  
Les transactions en  m onnaies é trangères son t converties dans la  
m onnaie  fonctionnelle  au  taux de  change  e ffectif à  la  da te  de  la  
transaction . Les gains e t pertes de  change  résu ltan t du  règlem en t 
de  ces transactions a insi que  de  la  rééva lua tion  au  taux de  change 
de  clôtu re  des actifs e t passifs m onéta ires libe llés en  m onnaies 
é trangères son t com ptab ilisés en  résu lta t. Les d iffé rences de 
change  qu i résulten t de  la  conversion  des avances cap ita lisab les 
consen ties en tre  filia les consolidées son t com ptab ilisées en  au tres 
é lém en ts du  résu lta t global e t p résen tées au  poste  écarts de 
conversion  dans les cap itaux p ropres. 

Les ga ins e t pertes de  change  sur les investissem en ts en  actions 
non  consolidés son t com ptab ilisés dans les au tres é lém en ts du 
résu lta t global ju squ’à  la  cession  de  l’actif. 

Con ve r s ion  
Les é ta ts financie rs des socié tés du  Groupe  don t la  m onnaie 
fonctionne lle  n ’est pas iden tique  à  la  m onnaie  de  p résen ta tion  des 
é ta ts financie rs consolidés son t convertis en  euros com m e su it : les 
actifs e t les passifs son t convertis au  taux de  clôtu re  à  la  da te  de 
l’é ta t de  la  situa tion  financière  consolidée , les p roduits e t les 
charges son t convertis au  taux de change  m oyen  de  l’exercice  (ce 
dern ie r é tan t considéré  com m e une  estim ation ra isonnab le  du  taux 
de  change  e ffectif à  la  da te  de  transaction) e t les écarts de  change 
qui en  résu lten t son t im pu tés dans les au tres é lém en ts du  résu lta t 
globa l. 

Les flux de  trésorerie  son t convertis au  taux m oyen  de  la  période. 
En  cas de  cession  ou  de  d issolution  d ’une  en tité , le  résu lta t de 
change  accum ulé  dans les au tres é lém en ts du  résu lta t globa l est 
inclus dans le  résulta t de  cession . 

Lors d’acqu isitions de  socié tés, les goodwills e t les a justem en ts de 
va leu r consta tés son t considérés com m e des actifs e t passifs de 
l’en tité  acqu ise e t son t convertis au  taux de  change  e ffectif à  la  da te 
de  la  transaction . 

Ta u x d e  ch a n ge  d e s  p r in cip a le s  d evise s  
 Ta u x de  clôtu re  Ta u x m oye n  
Pa r ra pport  à  l’e u ro  : 31 dé ce m bre  2025 31 dé ce m bre  2024 31 dé ce m bre  2025 31 dé ce m bre  2024 
Dollar am érica in   (USD) 1,1787 1,0389 1,1294 1,0824 
Dollar canad ien  (CAD) 1,6128 1,4948 1,5784 1,4821 
Dollar Singapour (SGD) 1,5135 1,4164 1,4715 1,4458 
Livre  Sterling (GBP) 0,8729 0,8292 0,8566 0,8466 
Yuan  (CNY) 8,2679 7,5833 8,1172 7,7875 
Nouveau  sheke l (ILS) 3,7514 3,7885 3,8944 4,0067 
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NOTE 3. Évolu t ion  du  pé rim è t re  de  con solida t ion  e t  évé n e m e n t s sign ifica t ifs 
  

ÉVOLUTION DU PÉRIMÈTRE DE CONSOLIDATION 
Conform ém ent à  la  norm e IFRS 10, les é ta ts financie rs du Groupe 
in tègren t l’ensem ble  des en tités con trôlées de  m an ière exclusive , 
c’est-à -dire  lorsque  le  Groupe  dé tien t le  pouvoir de  d iriger les 
politiques financiè res e t opéra tionne lles d ’une  en tité  a fin  d 'en  tirer 
des avan tages. Le  con trôle  est p résum é exister lorsque  le  Groupe 
dé tien t p lus de  la  m oitié  des d roits de  vote , d irectem en t ou 
ind irectem en t, sau f preuve  du  con tra ire . Les en tités nouvellem en t 
acqu ises ou créées son t in tégrées dans le  périm ètre  de 
consolida tion  à  com pter de  la  da te  à  laque lle  le  con trôle  est 
e ffectivem en t transfé ré  au  Groupe . De  m êm e, les en tités cédées 
son t exclues du  périm ètre  à  com pter de  la  da te  de  perte  de 
con trôle . 

Op é ra t ion s  d e  l’a n n é e  2025 
Noxa n t  

Le  13 m ars 2025, le  Groupe  a  acqu is 100 % la  socié té  frança ise 
Noxan t. Noxan t est une  socié té  de hau te  technologie  qui conçoit e t 
déve loppe  des solu tions de  vision  pour les app lica tions industrie lles 
e t de  su rve illance . 

Ce tte  socié té  a  é té  consolidée  par in tégra tion  globa le . 

Le  flux de  trésorerie  ne t généré  par l’acqu isition  de  100 % des titres 
de  la  socié té  Noxan t est le  suivan t : 

(en milliers d’euros) 
À la  da te  

d ’a cqu isit ion  

Juste  va leur de  la  con trepartie  transfé rée -45 704 
Dont com plém en t de  prix (déca issé) -3 000 
Dont com plém en t de  prix (non  déca issé) -2 000 

Trésorerie  ne tte  acqu ise 4 638 
FLUX DE TRÉSORERIE LIÉ À L’ACQUISITION -39 066 
L’éva lua tion  à  leu r ju ste  va leur de  chacune  des grandes ca tégories 
d’actifs acquis e t de  passifs repris est dé ta illée  dans le  tableau 
su ivan t :  

(en milliers d’euros) 
À la  da te  

d ’a cqu isit ion  

Im m obilisa tions incorporelles 19 016 
Im m obilisa tions corpore lles 2 302 
Actifs financie rs e t au tres actifs à  long te rm e 69 
Im pôts d iffé rés actifs 281 
ACTIFS NON COURANTS 21 668 
Stocks 4 876 
Créances com m ercia les e t au tres à  court te rm e 2 264 
Trésorerie  e t équ iva len ts de  trésorerie 4 638 
ACTIFS COURANTS 11 778 
Dettes financiè res à  long te rm e 3 017 
Provisions e t au tres passifs à  long te rm e 42 
Im pôts d iffé rés passifs 4 900 
PASSIFS NON COURANTS 7 959 
Dettes financiè res à  court te rm e 0 
Dettes fou rn isseurs e t au tres passifs à  court 
te rm e 3 101 
PASSIFS COURANTS 3 101 
TOTAL JUSTE VALEUR DE L’ACTIF NET ACQUIS 22 386 

L’a lloca tion  du  prix d ’acqu isition  a  é té  fina lisée  au  cours du  second 
sem estre  2025 e t le  goodwill définitif s’é lève  à  23,3 m illions d ’eu ros 
com m e indiqué  dans le  tab leau  su ivan t: 

(en milliers d’euros) 
À la  da te  

d ’a cqu isit ion  
Juste  va leur de  la  con trepartie  transfé rée 45 704 
Moins : ju ste  va leur de  l’actif ne t acquis 22 386 
GOODWILL APRÈS IMPÔTS DIFFÉRÉS 23 317 

Le  goodwill est a ffecté  en  to ta lité  à  l’UGT Détection  e t Im agerie.  

Sur l’exercice  2025, la  socié té  Noxan t a  con tribué  aux ven tes du 
Groupe  pour un  m ontan t de  17,5 m illions d’euros e t au  résu lta t ne t 
pour 2,9 m illions d ’eu ros. 

NVLS 

Le  15 ju ille t 2025, le  Groupe  a  fina lisé  l’acqu isition  de  la  socié té 
espagnole  NVLS, une  socié té  espagnole  spécia lisée  dans le  
déve loppem ent e t la  fabrica tion  d’équ ipem en ts portables de  vision 
noctu rne  e t therm ique. Ce tte  acqu isition  stra tégique  perm ettra  au 
groupe  d’é largir son  m arché  ad ressab le  to ta l e t de  fou rn ir des 
lune ttes de  vision  nocturne  hau t de  gam m e aux u tilisa teurs finaux. 
Elle  perm ettra  éga lem en t d’accélé re r le  déve loppem ent de  m odu les 
de  vision  noctu rne  avancés pour nos clien ts, qu i réponden t aux 
besoins critiques des fu turs environnem ents de  com bat e t du 
solda t de  nouvelle  généra tion . 

Afin  de  réa liser ce tte  acqu isition , la  socié té  EXOSENS SPAIN a  é té 
créée , dé tenue  à  100% par EXOSENS In te rna tional SAS. Ces deux 
en tités son t consolidées par in tégra tion  globa le. 

Le  flux de  trésorerie  ne t généré  par l’acqu isition  de  75 % des titres 
de  la  socié té  NVLS est le  su ivan t : 

(en milliers d’euros) 
À la  da te  

d ’a cqu isit ion  

Juste  va leur de  la  con trepartie  transfé rée -8 407 
Dont pu t m inorita ires (non  déca issé) (1) -2 398 

Trésorerie  ne tte  acqu ise 3 199 
FLUX DE TRÉSORERIE LIÉ À L’ACQUISITION -2 810 
(1) Meilleure estima tion selon les données disponibles a u 31 décembre 2025. 

L'option de vente est exerça ble en deux parties, respectivement a u 1er semestre 
2026 pour 10 % du ca pita l et a u 1er semestre 2027 pour les 15 % du ca pita l 
resta nt. 
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L’éva lua tion  a  leu r ju ste  va leur de  chacune  des grandes ca tégories 
d ’actifs acqu is e t de  passifs rep ris est dé ta illée  dans le  tab leau 
su ivan t : 

(en milliers d’euros) 
À la  da te  

d ’a cqu isit ion  

Im m obilisa tions incorporelles 6 529 
Im m obilisa tions corpore lles 1 709 
Actifs financie rs e t au tres actifs à  long te rm e 32 
Im pôts d iffé rés actifs 400 
ACTIFS NON COURANTS 8 670 
Stocks 11 792 
Créances com m ercia les e t au tres à  court 
te rm e 5 479 
Trésorerie  e t équ iva len ts de  trésorerie 3 202 
ACTIFS COURANTS 20 472 
Dettes financiè res à  long te rm e 1 842 
Provisions e t au tres passifs à  long te rm e 0 
Im pôts d iffé rés passifs 1 657 
PASSIFS NON COURANTS 3 500 
Dettes financiè res à  court te rm e 683 
Dettes fou rn isseurs e t au tres passifs  
à  court te rm e 21 864 
PASSIFS COURANTS 22 547 
TOTAL JUSTE VALEUR DE L’ACTIF NET 
ACQUIS 3 095 
L’a lloca tion  du  prix d ’acqu isition  a  é té  fina lisée  au  cours du  second 
sem estre  2025 e t le  goodwill défin itif s’é lève  à  5,3 m illions d’euros 
com m e indiqué  dans le  tab leau  su ivan t : 

(en milliers d’euros) 
À la  da te  

d ’a cqu isit ion  
Juste  va leur de  la  con trepartie  transfé rée 8 407 
Moins : ju ste  va leur de  l’actif ne t acquis 3 095 
GOODWILL APRÈS IMPÔTS DIFFÉRÉS 5 312 
Le  goodwill est a ffecté  en  to ta lité  à  l’UGT Am plifica tion.  

Sur l’exercice  2025, la  socié té  NVLS a  con tribué  aux ven tes du 
Groupe  pour un  m ontan t de  9,6 m illions d ’eu ros e t au  résu lta t ne t 
pour 1,6 m illions d ’eu ros. 

Ph a sics  

Le  20 octobre  2025, le  Groupe  a  acqu is 100 % du  groupe  Phasics 
situé  en  France  e t aux Éta ts-Unis. Phasics, leader français des 
cam éras basées su r l’ana lyse  de  fron t d ’onde , offre  des solu tions de 
m étrologie  e t d ’im agerie  op tiques de  poin te , a llan t des cap teu rs de 
fron t d’onde  au tonom es aux bancs d ’essa is en tièrem ent 
au tom atisés avec un  logicie l p roprié ta ire . 

Les deux socié tés du  groupe Phasics son t consolidées par 
in tégra tion  globa le.  

L'iden tifica tion  e t l'éva lua tion des actifs e t de ttes rep rises à  la  ju ste 
va leu r se ron t fina lisées dans les 12 m ois su ivan t la  da te 
d 'acqu isition. 

Le  flux de  trésorerie  ne t généré  par l’acqu isition  de  100% des titres 
du  groupe  Phasics est le  su ivan t : 

(en milliers d’euros) À la  da te  
d ’a cqu isit ion  

Juste  va leur de  la  con trepartie  transfé rée -32 119 
Trésorerie  ne tte  acqu ise 4 141 
FLUX DE TRÉSORERIE LIÉ À L’ACQUISITION -27 977 
 

L’éva lua tion  à  leu r ju ste  va leur de  chacune  des grandes ca tégories 
d ’actifs acqu is e t de  passifs rep ris est dé ta illée  dans le  tab leau 
su ivan t : 

(en milliers d’euros) 
À la  da te  

d ’a cqu isit ion  

Im m obilisa tions incorporelles 10 642 
Im m obilisa tions corpore lles 1 805 
Actifs financie rs e t au tres actifs à  long te rm e 774 
Im pôts d iffé rés actifs 357 
ACTIFS NON COURANTS 13 578 
Stocks 1 865 
Créances com m ercia les e t au tres à  court 
te rm e 2 190 
Trésorerie  e t équ iva len ts de  trésorerie 4 141 
ACTIFS COURANTS 8 197 
Dettes financiè res à  long te rm e 2 294 
Provisions e t au tres passifs à  long te rm e 52 
Im pôts d iffé rés passifs 2 800 
PASSIFS NON COURANTS 5 146 
Dettes financiè res à  court te rm e 948 
Dettes fou rn isseurs e t au tres passifs  
à  court te rm e 2 496 
PASSIFS COURANTS 3 444 
TOTAL JUSTE VALEUR DE L’ACTIF NET 
ACQUIS 13 184 

L'iden tifica tion  e t l'éva lua tion des actifs e t de ttes rep rises à  la  ju ste 
va leu r se ron t fina lisées dans les 12 m ois su ivan t la  da te 
d 'acqu isition. Un goodwill provisoire a été constaté pour un montant de 
18,9 millions d ’eu ros su r la  base  d 'une  éva lua tion  provisoire  à  la  ju ste 
va leu r de  chacune  des grandes ca tégories d 'actifs e t de  passifs 
repris e t dé ta illés dans le  tab leau  su ivan t : 

(en milliers d’euros) 
À la  da te  

d ’a cqu isit ion  
Juste  va leur de  la  con trepartie  transfé rée 32 119 
Moins : ju ste  va leur de  l’actif ne t acquis 13 184 
GOODWILL APRÈS IMPÔTS DIFFÉRÉS 18 935 

Le  goodwill est a ffecté  en  to ta lité  à  l’UGT Détection  e t Im agerie.  

Sur l’exercice  2025, le  groupe  Phasics a  con tribué  aux ven tes du 
Groupe  pour un  m ontan t de  3,3 m illions d ’eu ros e t au  résu lta t ne t 
pour 1,4 m illions d ’eu ros. 

Alloca t ion  d u  p r ix d ’a cq u is it ion   
d e s  op é ra t ion s  d e  l’a n n é e  2024 
Le  1e r sep tem bre  2024, EXOSENS a  fina lisé  l'acqu isition  de  LR Tech. 
Basée  au  Quebec, LR Tech  est leader dans le  dom aine  de  la  
spectrom étrie  FTIR. L'en treprise  fou rn it des in strum en ts de  poin te 
avec des perform ances inéga lées en  te rm es de  résolu tion , de 
vitesse  e t de  p récision . Elle  s 'appu ie  pour ce la  su r un  savoir-fa ire 
industrie l avancé  e t su r une  expertise  h istorique  dans ses m archés 
finaux, te ls que  la  défense  e t l'aérospa tia le , l'environnem ent e t la  
m étéorologie .  

Cette société est consolidée par intégration globale sur l'exercice 2024. 

L'a lloca tion  du  prix d 'acqu isition  a  é té  ca lcu lée  provisoirem en t au 
cours du  1e r sem estre  2025 soit dans la  période  de  12 m ois su ivan t 
la  da te  d 'acquisition . 
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L’éva lua tion  à  leu r ju ste  va leur de  chacune  des grandes ca tégories 
d ’actifs acqu is e t de  passifs rep ris est dé ta illée  dans le  tab leau 
su ivan t : 

(en milliers d’euros) 
À la  da te  

d ’a cqu isit ion  

Im m obilisa tions incorporelles 3 851 
Im m obilisa tions corpore lles 153 
Actifs financie rs e t au tres actifs à  long te rm e 0 
Im pôts d iffé rés actifs 339 
ACTIFS NON COURANTS 4 343 
Stocks 880 
Créances com m ercia les e t au tres à  court 
te rm e 708 
Trésorerie  e t équ iva len ts de  trésorerie 554 
ACTIFS COURANTS 2 141 
Dettes financiè res à  long te rm e 589 
Provisions e t au tres passifs à  long te rm e 0 
Im pôts d iffé rés passifs 1 040 
PASSIFS NON COURANTS 1 629 
Dettes financiè res à  court te rm e 0 
Dettes fou rn isseurs e t au tres passifs 
à  court te rm e 715 
PASSIFS COURANTS 715 
TOTAL JUSTE VALEUR DE L’ACTIF NET 
ACQUIS 4 140 

Le  goodwill défin itif s 'é lève  à  2 094 m illie rs d 'eu ros com m e ind iqué 
dans le  tab leau  su ivan t : 

(en milliers d'euros) 
À la  da te  

d 'a cqu isit ion  

Juste  va leur de  la  con trepartie  transfé rée 6 234 
Moins : ju ste  va leur de  l'actif ne t acquis 4 140 
GOODWILL APRÈS IMPÔTS DIFFÉRÉS 2 094 

Le  goodwill provisoire  au  31 décem bre  2024 s 'é leva it à  5 
274 m illiers d 'euros. L'évolu tion  du  m ontan t du  goodwill su r 2025 
p rovien t principa lem en t de  la  va lorisa tion  de  la  technologie  e t des 
re la tions clien ts de  la  socié té  pour respectivem en t 1 220 m illiers 
d 'euros e t 1 715 m illie rs d 'eu ros.  

Le  goodwill est a ffecté  à  l'UGT Détection  e t Im agerie . 

Fu sio n  d e s  so cié t é s  LR Te ch  e t  Te lo p s  In c. 

Au  cours du  prem ier sem estre  2025, la  socié té  Te lops Inc. a  absorbé 
la  socié té  LR Tech  avec e ffe t au  1e r janvie r 2025. 

So r t ie  d u  p é r im è t re  d e  co n so lid a t io n  

Au  cours du  p rem ier sem estre  2025, la  socié té  Photon is Asia  Pacific 
Pte  Ltd  a  é té  fe rm ée  e t est donc sortie  du  périm ètre  de 
consolida tion . 

ÉVÉNEMENTS SIGNIFICATIFS 
Pre m ie r  ve r se m e n t  d e  d ivid e n d e s 
Lors de l’assem blée générale annuelle des actionnaires du 23 m ai 
2025, il a été  décidé le  versem ent d’un dividende pour la  prem ière fois 
depuis l’entrée en bourse du Groupe pour un m ontant de 0,10 € par 
action , soit 5 078 m illiers d’euros, au  titre  de  l’exercice  2024. 

In t é gra t ion  d e  l’in d ice  SBF120 
Le  24 m ars 2025, EXOSENS a  in tégré  l’indice  boursier SBF 120 qui 
regroupe  les 120 p lus grandes cap ita lisa tions d ’Euronext Paris. 

Op é ra t ion s  su r  le  ca p it a l 
La  décision  du  d irecteu r généra l du  13 novem bre  2025 a  consta té  la  
réa lisa tion  défin itive  de  l’augm enta tion  du  capita l d ’EXOSENS SA de 
65 533,725 € par ém ission  de  154 197 actions ord ina ires nouvelles 
de  0,425 € e t d ’une  prim e d ’ém ission  de  4 234 303,495 €, soit un 
cap ita l socia l de  21 648 118,325 € d ivisé  en  50 936 749 actions de 
0,425 € de  va leur nom ina le .  

Ces opéra tions son t liées en  partie  à  la  m ise  en  p lace  d 'un 
d'actionnariat salarié « ExoShare » et d'un plan d'action de performance 
décrits en  note  28. 

Les opéra tions su r le  cap ital son t décrites en  note  25. 

In ve s t isse m e n t  e n  ca p a cit é  e n  Eu rop e  
e t  a u x Ét a t s‑Un is  
Le  m arché  m ond ia l de  la  vision  nocturne  bénéficie  d’une  dem ande 
croissan te , portée  par l’augm enta tion  des budgets de  défense  e t la  
nécessité  pour les a rm ées du  m onde  en tier d ’am éliore r leurs 
capacités de  com bat dans des environnem ents noctu rnes. Le  re tour 
des com bats de  hau te  in tensité  a  m is en  évidence  le  rôle 
stra tégique  des opéra tions noctu rnes en  tan t qu ’avan tage  tactique 
dé te rm inan t.  

 

Afin  de  répondre  à  la  dem ande croissan te  en  vision  nocturne , 
EXOSENS a  décidé  d’engager un investissem en t stra tégique  a fin  
d ’augm enter ses capacités de p roduction  en  Europe  m ais 
éga lem en t aux Éta ts-Unis avec, pour la  p rem ière  fois, une  nouvelle  
usine  de  p roduction  su r le  sol am érica in . Ce tte  im plan ta tion  ouvre 
de  nouvelles opportun ités de  m arché , en  p roposan t des tubes 
in tensifica teu rs d ’im age  « Made  in  Am erica  » fab riqués localem en t. 

Ce tte  nouvelle  insta lla tion  aura  lieu  à  Sturbridge  (Massachuse tts) où 
le  Groupe  opère  dé jà  à  travers sa  filia le  Photon ics Scien tific Inc. 
EXOSENS s’appu iera  sur le  sou tien  e t les synergies in te rnes pour 
op tim iser le  dép loiem en t de la  p roduction  des tubes 
in tensifica teu rs d ’im age , don t la  fab rica tion  devra it débu ter au 
débu t de  l’année  2027. 

Le  m ontan t to ta l des investissem en ts en  capacité  en  Europe  e t aux 
Éta ts-Unis s’é lève  à  environ  37 m illions d ’euros. 

Sign a t u re  d e  l’ext e n sio n  d u  Con t ra t  Occa r   
Le  Groupe  a  signé  un  con tra t h istorique  avec Theon In te rna tional 
portan t su r la  fou rn itu re  de  100 000 jum elles de  vision  nocturne 
aux forces a rm ées a llem andes. Il s’agit du  con tra t le  p lus im portan t 
jam ais conclu  dans l’h istoire  de  la  technologie  de  vision  noctu rne. 
Ce  con tra t in tègre  200 000 tubes 16 m m  d’EXOSENS pour une 
va leu r to tale  de  plus de  500 m illions d’euros e t fa it su ite  aux 
accords-cadres précéden ts visant à  équ iper les forces a rm ées 
a llem andes, avec des livra isons p révues en tre  2027 e t 2029.  
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NOTE 4. Act ivit é s  a b a n d on n é e s 
Le 10 octobre  2025, le  Groupe  a  signé  un  a sset purchased agreement 
portan t su r la  cession  de  la  to ta lité  de  la  business un it Microwave 
Am plifica tion  (MA), spécia lisée  dans les am plifica teurs à  m icro-
ondes pour le  m arché  de  la  défense  am érica ine . L’opéra tion  a  é té 
fina lisée  en  da te  du  31 décem bre  2025. 

Ce tte  cession  s’inscrit dans la  stra tégie  du  Groupe  visan t à  
concen trer ses ressources sur des activités à  p lus forte  va leur 
a jou tée  e t p résen tan t des perspectives de  croissance  e t de 
ren tab ilité  supérieures. L’activité  MA, soum ise  à  un  Special Security 
Agreem en t e t dotée  d ’une  gouvernance  spécifique , constitue  une 
ligne  d ’activité  d istincte  sans synergies sign ifica tives avec le  reste  du 
Groupe . Elle  a  enregistré  une  ba isse  con tinue  de  son  ch iffre 
d ’a ffa ires ju squ 'en  2024 e t son activité  opéra tionne l a  im pliqué  une 

forte  consom m ation  de  trésorerie  au  cours des dern iers exercices, 
ju stifian t la  décision  de  cession . 

Conform ém ent aux dispositions de  la  norm e IFRS 5, ce tte  activité  a  
é té  reclassée  en  activité  abandonnée . Sa  con tribu tion  au  com pte  de 
résu lta t du  Groupe  a insi que  les flux de  trésorerie  a ffé ren ts son t 
désorm ais isolés dans les rub riques spécifiques aux activités 
abandonnées du  com pte  de  résulta t consolidé  e t du  tableau  des 
flux de  trésorerie  pour l’exercice  2025. Afin  d ’assu rer la  
com parab ilité  des in form ations, les données de l’exercice 2024 on t 
é té  re tra itées se lon  les m êm es p rincipes. 

Conform ém ent à  IFRS 5 le  résu ltat ne t de  la  période  a insi que  le  
résu lta t de  cession  de  l’activité  son t p résen tés au  se in  du  résu lta t 
des activités abandonnées : 

COMPTE DE RÉSULTAT DES ACTIVITÉS ABANDONNÉES 31 dé ce m bre  2025 31 dé ce m bre  2024 
Chiffre  d ’a ffa ires 12 140 10 635 
RÉSULTAT OPÉRATIONNEL -5 436 -3 767 
Résu lta t financier 225 -147 
Im pôt su r les bénéfices 810 512 
RÉSULTAT DES ACTIVITÉS ABANDONNÉES -4 401 -3401 
Résu lta t de  cession  de  l’activité  MA ne t d ’im pôt -23 075  
RÉSULTAT NET DES ACTIVITÉS ABANDONNÉES -27 475 -3 401 

La  con tribu tion  de  l’activité  MA aux flux de  trésorerie  est p résen tée  de la  m an ière  su ivan te  : 

Con t ribu t ion  a ux flu x de  t réso re rie  de s  a ct ivit és  a ba n don n é es 
(en milliers d'euros) 31 dé ce m bre  2025 31 dé ce m bre  2024 
Flux de  trésorerie  ne t opéra tionne l lié  aux activités abandonnées -7 352 -2 469 
Flux de  trésorerie  ne t d 'investissem en t lié  aux activités abandonnées 0 -1 307 
Flux de  trésorerie  ne t de  financem en t lié  aux activités poursuivies 0 -655 
Varia tions de  change  liées aux activités abandonnées 0 0 
VARIATION DE TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE DES ACTIVITÉS 
ABANDONNÉES -7 352 -4 431 

Déta il de  la  cession  de  l'activité  : 
(en milliers d'euros) 31 dé ce m bre  2025 31 dé ce m bre  2024 
Prix ce  cession 0  
Juste  va leur de  la  con trepartie  cond itionne lle 0  
MONTANT TOTAL DE LA CONTREPARTIE DE CESSION 0  
Valeu r com ptab le  des actifs ne ts vendus -23 075  
PERTE SUR CESSION AVANT IMPÔT ET RECLASSEMENT DE LA RÉSERVE DE CONVERSION -23 075  
Reclassem en t de  la  réserve  de  conversion 0  
Charge  d 'im pôt su r la  p lus ou  m oins-va lue 0  
PERTE SUR CESSION APRÈS IMPÔT -23 075  
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(en milliers d'euros) 31 dé ce m bre  2025 31 dé ce m bre  2024 
Im m obilisa tions incorporels 8 113  
Im m obilisa tions corpore lles 4 632  
Créances com m ercia les 2 256  
Stocks 10 324  
Im pôts 613  
Autres créances 220  
TOTAL ACTIF 26 158  
Im pôts 3 083  
TOTAL PASSIF 3 083  
ACTIF NET 23 075  
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NOTE 5. In fo rm a t ion  se ct or ie lle  
  
Pr in cip e s  com p t a b le s  

Les secteu rs opéra tionne ls son t présen tés su r les m êm es bases que 
celles u tilisées dans le  reporting interne fourni à  la  d irection du 
Groupe. 

Le  d irecteur généra l exam ine  réguliè rem en t la  m arge  b ru te  des 
secteu rs pour éva luer leu r perform ance. Il a  donc é té  iden tifié  
com m e le  principa l décideur opérationne l du  Groupe . 

L’in form ation  sectorielle  est p résen tée  se lon  les deux secteurs 
opéra tionne ls su ivan ts : 
• am plifica tion  qu i com prend  les systèm es u tilisan t l’am plifica tion 

d ’é lectrons ou  d ’ondes é lectrom agnétiques pour produ ire  une 
im age  ou  une  source  de  pu issance  ; 

• détection  e t im agerie  qu i com prend  les systèm es qu i perm ettent 
de  dé tecter un  signa l (qu ’il soit op tique  ou  é lectronique) ou  de 
réa liser une  im age  dans d iffé ren tes bandes de  longueur d ’onde 
du  spectre  op tique  (de  l’ultraviole t ju squ’à  l’in fra rouge). 

Le  Groupe  u tilise  des m esures financiè res e t non  financiè res clés 
pour ana lyser les perform ances de  son  activité . Les principaux 
ind ica teu rs de  perform ance  u tilisés com prennen t le  ch iffre 
d ’a ffa ires, la  m arge  bru te  ajustée , l’EBITDA a justé . 

La  m arge  bru te  (ajustée), p résen tée  ci-après par secteu r, 
correspond  à  la  d iffé rence  en tre le  p rix de  ven te  e t le  coû t de 

revien t des produits e t services (incluan t notam m ent des coû ts de 
personnel). La  défin ition  détaillée de cet agrégat et sa réconciliation 
avec le  résultat opérationnel son t p résen tées dans un  tab leau  plus 
bas dans ce tte  note . 

Le  Groupe  défin it l’EBITDA (a justé) com m e le  résu lta t opéra tionne l, 
déduction  fa ite  (i) des déprécia tions e t des am ortissem en ts des 
actifs im m obilisés e t leu r reprise  ; (ii) des produ its e t charges non 
couran ts te ls que  présen tés dans le  com pte  de  résulta t consolidé 
su r les lignes « Au tres produits » e t « Au tres charges », (iii) des 
im pacts des é lém en ts qu i ne re flè ten t pas la  perform ance 
opéra tionne lle  de  base  (en  particulie r les coû ts re la tifs aux 
opéra tions de  réorganisa tion  e t d ’adap ta tion  des activités, les fra is 
liés aux opéra tions d ’acqu isition  e t de  croissance  exte rne , a insi que 
les charges associées aux pa iem ents en  actions (IFRS 2)).  

La  m arge  bru te  a justée  e t l’EBITDA a justé  ne  son t pas des m esures 
com ptab les standards répondan t à  une  défin ition  unan im em ent 
adm ise . Ils ne  doiven t pas ê tre  considérés com m e des substitu ts du 
résu lta t opéra tionne l, du  bénéfice  ne t, du  flux de  trésorerie  
p rovenan t des activités opéra tionne lles, n i com m e un  ind ica teu r de 
liqu id ité . D’au tres socié tés peuven t ca lcu le r une  m arge  b ru te 
a justée , un  EBITDA a justé  en  su ivan t des défin itions diffé ren tes de 
ce lles u tilisées par le  Groupe. 

 

(en millions d’euros) 

31 dé ce m bre  2025 

Am plifica t ion  
Dé te ct ion   

e t  Im a ge rie  

Au t res , 
é lim ina t ions   

e t  n on  a llou és Tota l 

Ven tes 319,2 150,5 -1,5 468,2 
Con tribu tion  (% du  total des ven tes) 68,2 % 32,1 % (0,3) %  
Marge  bru te  (a justée) 161,4 72,7 0,0 234,0 
En  pourcen tage  des ven tes 50,5 % 48,3 % 2,7 %  
EBITDA (a justé ) - - - 151,6 

 

(en millions d’euros) 

31 dé ce m bre  2024 re t ra it é 

Am plifica t ion  
Dé te ct ion   

e t  Im a ge rie  

Au t res , 
é lim ina t ions   

e t  n on  a llou és Tota l 
Ven tes 269,6 117,5 -3,7 383,4 
Con tribu tion  (% du  total des ven tes) 70,3 % 30,7 % (1,0) %  
Marge  bru te  (a justée) 131,2 57,1 0,1 188,4 
En  pourcen tage  des ven tes 48,7 % 48,6 % — %  
EBITDA (a justé ) - - - 119,8 

Le  ch iffre  d ’a ffaires figuran t en  « Au tres, é lim ina tions e t non  a lloués » concerne  p rincipa lem en t l’é lim ina tion  des flux en tre  les secteu rs. 

La m arge brute (ajustée) non allouée inclut le résultat des activités Corporate non im putable aux secteurs et l’élim ination des flux entre les 
secteurs. 
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Ré con cilia t ion  d e s  in form a t ion s  a ve c le s  é t a t s  fin a n cie r s  con so lid é s  - EBITDA a ju s t é  

 
31 dé ce m bre  2025 

31 dé ce m bre  2024 
re t ra it é 

EBITDA AJUSTÉ 151,6 119,8 
Am ortissem en ts e t dép récia tions su r actifs non  couran ts (incluan t IFRS 16) -38,1 -31,6 
Autres produ its e t au tres charges (note  10) -0,1 -3,9 
Autres (1) -11,5 -7,4 
RÉSULTAT OPÉRATIONNEL 102,0 76,8 
(1) La  ligne « Autres » comprend principa lement des cha rges a ssociées a ux pa iements en a ctions (IFRS 2) et des cha rges socia les exceptionnelles pour un monta nt de 

6,8 millions d’euros, des fra is liés a ux a cquisitions d’entreprise et complément de prix pour les a cquisitions pour un tota l de 4,7 millions d’euros. 

Ré con cilia t ion  d e s  in form a t ion s  a ve c le s  é t a t s  fin a n cie r s  con so lid é s  - m a rge  b ru t e  a ju s t é e  
Le  résulta t opéra tionne l est ob tenu  après déduction  des charges d’exp loita tion  suivan tes : 
• coû t  de s  ven tes  : p rix de  revien t des p rodu its e t se rvices (incluan t les coû ts de  personne l) ; 

• fra is  de  re ch e rch e  e t  dé ve loppe m e n t  : investissem en ts en  innovation , recherche  e t déve loppem ent ; 

• fra is  com m e rcia ux, gé n é ra ux e t  a dm in ist ra t ifs  : coû ts des fonctions support e t de  la  gestion  couran te  ; 

• a u tre s  p rodu its  e t  cha rges  d ’e xplo ita t ion  : é lém en ts non  récu rren ts e t spécifiques. 

Ces é lém en ts re flè ten t la  structu re  des coû ts du  Groupe  e t perm ettent d ’exp liquer l’évolu tion  de  la  m arge  b ru te  au  résu lta t opéra tionne l. 

(en millions d’euros) 31 dé ce m bre  2025 
31 dé ce m bre  2024 

re t ra it é 
CHIFFRE D’AFFAIRES 468,2 383,4 
Coû t des ven tes (1) -234,2 -195,0 
MARGE BRUTE (AJUSTÉE) 234,0 188,4 
Frais de  recherche  e t déve loppem ent (1) -25,4 -21,6 
Frais com m erciaux, généraux e t adm in istra tifs (1) -104,6 -86,0 
Autres -1,9 -0,2 
RÉSULTAT OPÉRATIONNEL COURANT 102,1 80,7 
(1) Les chiffres présentés da ns les lignes fra is de R&D et fra is commercia ux sont issus de notre suivi interne de gestion et ne constituent pa s des données a uditées définies 

pa r les normes IFRS. Pa r conséquent, ils ne sont pa s directement compa ra bles a ux indica teurs simila ires figura nt da ns les éta ts fina nciers. 

Les actifs non  couran ts par zones géograph iques se  décom posen t com m e su it : 

(en millions d’euros) 

31 dé ce m bre  2025 31 dé ce m bre  2024 

Fra n ce  

Eu rope  
h ors  Fra n c

e  
Am é riqu e  

du  Nord Au t re  Fra n ce  

Eu rope  
h ors  

Fra n ce  
Am é riqu e  

du  Nord Au t re  

Goodwill, Im m obilisa tions e t d roits 
d ’u tilisa tion  des actifs de  loca tion 400,7 121,1 52,4 13,0 313,1 109,1 62,5 13,8 
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NOTE 6. Ch iffre  d ’a ffa ire s  
  
Pr in cip e s  com p t a b le s  

Le  Groupe  fabrique  e t com m ercia lise  des com posan ts é lectro-
op tiques u tilisés dans la  dé tection  e t l’am plifica tion  d ’ions, 
d ’é lectrons e t de  photons. 

Les p rincipaux types de  con tra ts iden tifiés dans le  groupe  EXOSENS 
son t les con tra ts standards de  ven te  de  p rodu its e t les con tra ts de 
se rvice . 

Si un  report de  pa iem en t a  un  im pact sign ifica tif su r le  ca lcu l de  la  
ju ste  va leu r de  la  con trepartie  à  recevoir, il e st p ris en  com pte  en 
actua lisan t les paiem en ts fu tu rs. 

Le  Groupe  com ptab ilise  le  ch iffre  d ’a ffa ires conform ém ent à  la  
norm e IFRS 15 – Produits des activités ord ina ires tirés des con tra ts 
conclus avec des clien ts. Ce tte  norm e im pose  d’iden tifier chaque 
con tra t a insi que  les d ifféren tes ob liga tions de  perform ance 
con tenues dans ce lu i-ci. La  plupart des con tra ts du  Groupe  ne 
com prennen t, généra lem en t, qu’une  seule  ob liga tion  de 
perform ance  don t la  réa lisa tion  est e ffectuée  à  une  da te  spécifique 
(« poin t in  tim e  »). 

Les é lém en ts variab les inclus dans le  p rix de  ven te  du  con tra t ne 
son t pris en  com pte  que  s’ils son t hau tem en t p robab les. Enfin , les 
avenan ts con tractue ls négociés avec des clien ts ne  son t inclus dans 
le  p rix que  lorsqu’ils deviennen t jurid iquem en t exécu toires. 

Con t ra t s  d e  ve n t e  d e  p rod u it s  s t a n d a rd s  
Les p rodu its des con tra ts avec les clien ts son t com ptab ilisés lorsque 
le  con trôle  des b iens ou  des se rvices est transféré  au  clien t pour un 
m ontan t qu i re flè te  la  con trepartie  à  laque lle  le  Groupe  s’a ttend  à 
avoir droit en  échange  de  ces b iens ou  services. Le  Groupe  a  conclu  
qu’il est le  p rincipa l dans ses accords de  revenus, car il con trôle  les 
b iens ou  les services avan t de  les transfé rer au  clien t. 

Les p rodu its son t com ptab ilisés au  m om ent où  le  con trôle  de  l’actif 
est transfé ré  au  clien t, généra lem en t à  la  livra ison  de  l’équ ipem ent 
chez le  clien t. La  durée  norm ale de règlem en t est de  30 à  90 jours à  
com pter de  la  livra ison . 

Le  Groupe  exam ine  si les con tra ts conclus avec les clien ts 
com prennen t p lusieurs ob liga tions de  perform ance  d istinctes. 
Sur les exercices h istoriques, le  Groupe  n’a  iden tifié  aucun  con trat 
de  ce  type . Chaque  con tra t consiste  un iquem en t à  la  livra ison  de 
p rodu its (pas de  presta tion  de  form ation , de  m ain tenance  ni de 
garan tie  sign ifica tive). 

Le  ch iffre  d ’a ffa ires est enregistré  ne t des éven tuelles péna lités de 
re ta rd  de  livra ison  im posées par les clien ts. 

Con t ra t s  d e  p re s t a t ion s  d e  se rvice s  
Dans le  cadre  des con tra ts de  presta tions de  se rvice , les revenus ne 
peuven t ê tre  com ptab ilisés que  si : 
• le  degré  d ’avancem en t du  con tra t peu t ê tre  m esuré  de  m an ière 

fiab le  ; e t 
• les coû ts encourus pour la  transaction  e t les coû ts pour term iner 

la  transaction  peuven t ê tre  éva lués de  m an ière  fiab le. 

Le  résu lta t des con tra ts de  presta tions du  Groupe  est en registré  
se lon  la  m éthode  à  l’avancem en t des travaux, m esuré  su r la  base 
des e fforts e t des coû ts engagés.  

Si le  bénéfice  du  con tra t ne  peu t pas ê tre  éva lué  de  m an ière  fiab le , 
les p rodu its ne  son t com ptab ilisés qu’à  hau teu r des coû ts du 
con tra t encourus. 

Les m arges con tractue lles p révisionne lles son t revues 
régu lièrem en t. Une  provision  est constituée  pour les pertes à  
te rm ina ison  dès que  ces pertes son t prévisibles. 

Dro it s  d e  lice n ce  p ou r  le  t ra n sfe r t   
d e  t e ch n ologie  
En  ce  qu i concerne  les droits de  licence  pour le  transfe rt de 
technologie , le  ch iffre  d ’a ffa ires est com ptab ilisé  se lon  un 
échéancie r con tractue l qu i défin it les é tapes du  transfe rt de 
technologie  e t leu rs rém unéra tions associées. Le  stade  du  transfe rt 
de  technologie  e t l’achèvem en t du  con tra t son t re flé tés dans les 
revenus en registrés. 

Le  ch iffre  d ’a ffaires du  Groupe  se  décom pose  com m e su it : 

(en milliers d’euros) 31 dé ce m bre  2025 % 
31 dé ce m bre  2024 

re t ra it é % 

Ven tes de  b iens 457 034 97,6 % 377 334 98,4 % 
Ven tes de  se rvices & d roits de  licence 11 153 2,4 % 6 107 1,6 % 
TOTAL CHIFFRE D’AFFAIRES 468 187 100,0 % 383 441 100,0 % 

La part du  chiffre  d ’a ffa ires du  Groupe  im pu tab le  à  chacune  des acqu isitions de  la  période  est p résen tée  en  note  3 « Évolu tion  du  périm ètre 
de  consolida tion  ». 

Le  ch iffre  d ’a ffaires du  Groupe  par zones géograph iques se  décom pose  com m e su it : 

(en milliers d’euros) 31 dé ce m bre  2025 % 31 dé ce m bre  2024 % 

Europe 367 708 78,5 % 259 359 67,6 % 
Dont Grèce 178 168 38,1 % 155 844 40,6 % 
Dont Fra nce 31 612 6,8 % 11 265 2,9 % 

Am érique  du  Nord 33 022 7,1 % 40 412 10,5 % 
Dont Éta ts-Unis 28 603 6,1 % 34 181 8,9 % 

Asie 65 197 13,9 % 81 902 21,4 % 
Océanie  1 900 0,4 % 1 138 0,3 % 
Afrique 178 — % 485 0,1 % 
Autres 181 — % 144 — % 
TOTAL CHIFFRE D’AFFAIRES 468 187 100,0 % 383 441 100,0 % 
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Le  Groupe  a  réa lisé  178,2 m illions d ’eu ros de  ven tes avec le  client 
Theon , qu i est basé  en  Grèce , au  31 décem bre  2025 (155,8 m illions 
d ’eu ros en  2024) soit 38.1 % du ch iffre  d ’a ffa ires de  la  période 
(40,6 % en  2024). Il n ’existe  pas d’au tre  clien t don t la  part excède  au 
m oins 10 % des ven tes. 

Les ventes reconnues au moment précis où le contrôle des marchandises 
ou  des services est transféré  au clien t représen tent 98,43% des 
ventes du  Groupe  au  31 décem bre  2025 (98,92% au  31 décem bre 
2024) e t to ta lisen t 460,8 m illions d’eu ros (379,3 m illions d ’eu ros au 

31 décem bre  2024 re tra ité). En  2025, le  m on tan t reconnu  en  ven tes 
au  titre  des ob liga tions de  perform ance  rem plies progressivem en t 
s’é lève  à  7,4 million d’euros, soit 1,6% des ventes totales enregistrées sur 
l’exercice (4,1 m illion  d ’eu ros e t 1,1%). 

Le  Groupe  estim e  qu’environ  85 % de  son  ch iffre  d’a ffa ires est lié  à  
la  ven te  de  b iens à  doub le  usage. Les b iens à  doub le  usage  son t des 
b iens, des logicie ls e t des technologies qu i peuven t ê tre  u tilisés à  la  
fois pour des app lica tions civiles e t m ilitaires. 

NOTE 7. Au t re s  a ch a t s  e t  ch a rge s  e xt e rn e s 
  

 

Les au tres acha ts e t charges exte rnes on t augm enté  de  8,6 m illions 
d ’eu ros, soit +13,5 %, passan t de  63,6 m illions d’euros au  titre  de 
l’exercice  clos le  31 décem bre  2024 à  72,2 m illions d’euros au  titre  
de  l’exercice  clos le  31 décem bre  2025. Cette  augm enta tion 
s’explique  principa lem en t par p lusieu rs facteurs. D’une  part, les 
charges de  personne l in té rim aire on t ba issé  de  10,5%, a tte ignan t 
21,0 m illions d ’eu ros en  2025 con tre  23,5 m illions d ’euros en  2024, 
en  raison  d’un  m oindre  recours à  l’in té rim  en  com plém en t des 
recru tem en ts en  équivalen ts tem ps p le in . D’au tre  part, les 

honoraires on t augm enté  de  24,1 %, s 'é levan t à  16,2 m illions 
d ’eu ros en  2025 con tre  13,0 m illions d ’eu ros en  2024, en  ra ison 
d 'honoraires liés à  la  cession  de  l'activité  Microwave  Am plifica tion , à  
la  m ise  en  œ uvre  du  p lan  d 'actionnaria t sa larié  « ExoShare  », a insi 
qu 'à  la  réa lisa tion  d 'é tudes stra tégiques. Enfin , parm i les évolu tions 
les p lus m arquan tes, les fra is de m ain tenance  on t augm enté  de 
60,2%, passan t de  7,6 m illions d ’eu ros en 2024 à  12,2 m illions 
d ’eu ros en 2025, re flé tan t p rincipa lem en t l’in tensifica tion de 
l’activité  du  Groupe. 

 

(en milliers d’euros) 31 dé ce m bre  2025 
31 dé ce m bre  2024 

re t ra it é 
Personnel in térim aire  -21 007 -23 484 
Honora ires -16 190 -13 046 
Voyages e t récep tions -4 199 -3 552 
Sous-tra itance  -6 028 -5 049 
Loyers -1 834 -1 500 
Main tenance -12 216 -7 623 
Pub licité , pub lica tions, re la tions pub liques -1 862 -2 024 
Prim es d’assurance -1 639 -1 415 
Transport de  b iens e t transp . collectifs du  pers. -1 297 -896 
Frais postaux & té lécom m unica tions -679 -623 
Services banca ires & assim ilés -387 -591 
Autres se rvices – d ivers -2 073 -1 312 
Études e t recherches -1 394 -1 597 
Autres (se rvices exté rieu rs d ivers, charges de  coproprié té , loca tion ) -1 385 -917 
AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES -72 191 -63 628 
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NOTE 8. Ch a rge s  d e  p e r son n e l 
  
 

(en milliers d’euros) 31 dé ce m bre  2025 
31 dé ce m bre  2024 

re t ra it é 
Sa laires e t rém unéra tions -95 705 -74 775 
Charges de  sécurité  sociale  -25 990 -22 295 
Avan tages posté rieurs à  l’em ploi 508 238 
Autres charges de  personne l -14 245 -10 530 
CHARGES DE PERSONNEL -135 432 -107 362 
Les autres charges de personnel correspondent principalem ent à la participation et à l’intéressem ent pour 9 492 m illiers d’euros, con tre  8 686 m illie rs 
d ’eu ros liés à  l'in té ressem en t au  31 décem bre  2024. Deux au tres facteu rs exp liquen t l'évolu tion  des charges de  personne l : (i) un bonus 
exceptionnel lié à l'acquisition de LR Tech pour 2,6 m illions d'euros, versé le 31 décembre 2025, et (ii) l'augm entation de 3,9 m illions d'euros de la charge 
IFRS 2 liée à l'attribution des actions gratuites et à la m ise en place du plan ExoShare (6,8 m illions d'euros au 31 décembre 2025 contre 2,9 millions 
d'euros au 31 décembre 2024). 

Le nom bre m oyen de personnes em ployées (à l’exclusion du personnel tem poraire) par le Groupe au cours de l’année 2025 est de 1 614 (2024 : 
1 351). 

DÉCOMPOSITION DES EFFECTIFS MOYENS POUR CHAQUE EXERCICE 

 31 dé ce m bre  2025 
31 dé ce m bre  2024 

re t ra it é 
Cadres e t professions supérieu res 283 177 
Techn iciens e t agen ts de  m aîtrise  297 284 
Em ployés 457 406 
Ouvrier 577 484 
TOTAL 1 614 1 351 
 

NOTE 9. Au t re s  p rod u it s  e t  ch a rge s  op é ra t ion n e ls  
  
Pr in cip e s  com p t a b le s  

Le  groupe  EXOSENS bénéficie  de  financem en ts pub lics sous form e de  subven tions pour le  déve loppem ent de  certa ins proje ts. Les 
subven tions d ’investissem en t son t in itialem en t com ptab ilisées à  la  ju ste  va leur lorsqu’il existe  une  garan tie  ra isonnab le  que  la  subven tion 
se ra  reçue  e t que  le  Groupe  se  conform era  à  tou tes les conditions a ttachées. 

Conform ém ent à  la  norm e IAS 20 « Com ptab ilisa tion  des subven tions pub liques e t in form ations à  fou rn ir sur l’a ide  publique  », ces avances 
son t com ptab ilisées en  p rodu its consta tés d’avance  qu i son t com ptab ilisés en  résu lta t su r la  durée  d ’u tilité  des fra is de  déve loppem ent 
correspondan ts. 

Au t re s  p rodu it s  op é ra t ion n e ls  

(en milliers d’euros) 31 dé ce m bre  2025 
31 dé ce m bre  2024 

re t ra it é 
Subven tions d ’investissem en ts 3 407 2 829 
Autres produ its opéra tionnels (1) 3 539 3 234 
Autres 242 369 
TOTAL AUTRES PRODUITS OPÉRATIONNELS 7 188 6 432 
(1) Les a utres produits d’exploita tion sont principa lement composés du crédit d’impôt recherche pour un monta nt de 1,4 million d’euros en 2025 (2024 : 1,3 million 

d’euros), 0,8 million d’euros d’indemnités d’a ssura nces (2024: 1,1 million d’euros), de 0.4m€ a u titre du RS&DE.  

Au t re s  ch a rge s  op é ra t ion n e lle s  

Les au tres charges opéra tionne lles d ’un  m ontan t to tal de  2 941 m illie rs d’euros corresponden t principa lem en t à  une  charge  de  racha t de 
crédit d’offse t provisionnée  en  2024 pour 1,3 m illion  d ’eu ros e t à  une  péna lité  su ite  à  un  con trôle  socia l pour 0,8 m illion  d ’euros. En  2024, les 
au tres charges opéra tionne lles s’éleva ien t à  611 m illiers d ’euros e t é ta ien t com posées de  d ivers é lém ents individue llem en t non  sign ifica tifs.  
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(en milliers d’euros) 31 dé ce m bre  2025 
31 dé ce m bre  2024 

re t ra it é 
Autres charges opéra tionne lles -2 941 -611 
Frais d’acquisition  d ’en trep rises -2 087 -3 799 
Autres -106 -62 
TOTAL AUTRES CHARGES OPÉRATIONNELLES -5 134 -4 472 
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NOTE 10. Do t a t ion s  a u x a m or t isse m e n t s  e t  a u x p rovision s 
  
Les dota tions aux am ortissem en ts e t aux provisions se  ven tilen t com m e suit : 

(en milliers d’euros) No te  31 dé ce m bre  2025 
31 dé ce m bre  2024 

re t ra it é 
Sur au tres actifs non  couran ts (hors IFRS 16) 16/17 -34 322 -28 516 
Sur au tres actifs non  couran ts (re tra item en t IFRS 16) 18 -3 732 -3 090 
Sur déprécia tion  su r actifs couran ts  -4 974 1 477 
Sur provisions (1) 27 3 149 -4 532 
Sur provision  ne  re flé tan t pas la  perform ance  opéra tionne lle  de  base  0 0 
TOTAL DOTATIONS ET REPRISES  -39 879 -34 660 
(1) Les provision de la  période se composent de dota tions a ux provisions pour 3,0 millions d'euros principa lement du a ux enga gements contra ctuels et de pertes à  

termina ison compensées pa r des reprises de 6,4m€  se composent principa lement de provisions pour ra cha t de crédit d’offset. 

L'écart avec les « Am ortissem en ts ; Pertes de  va leur ne ttes e t sorties d 'actifs » des notes 16 e t 17 correspond  aux dota tions e t rep rises 
reclassées en  activités abandonnées pour 964 m illie rs d 'eu ros.  

L’écart avec la  ligne  « Dota tions, rep rises e t am ortissem en t » du  tab leau  de  flux de  trésorerie  correspond  p rincipa lem en t aux reprises de 
p rovisions u tilisées pour un  m ontan t de  355 m illie rs d ’eu ros 

NOTE 11. Au t re s  p rod u it s  e t  a u t re s  ch a rge s 
  
Pr in cip e s  com p t a b le s  

Les au tres produ its e t au tres charges enregistren t les é lém en ts qui ne  participen t pas à  la  m esure  de  la  perform ance  e ffectuée  par la  
Direction  en  ra ison  de  leur na tu re  ou  de  leu r caractère  sign ifica tif e t inhab itue l.  

Au  31 décem bre  2025, le  to ta l des au tres charges e t p rodu its s’é lève  à  -102 m illie rs d’euros (-3 914 m illie rs d ’eu ros au  31 décem bre  2024) e t 
correspond  principa lem en t à  des m on tan ts non  récurren ts e t individue llem en t non  significa tifs. Au  31 décem bre  2024, ce  m ontan t 
correspondait p rincipa lem en t à  la  quote -part d’honora ires re la tifs à  l’IPO pour 3,9 m illions d ’eu ros non a ttribuab le  à  l’ém ission  des actions 
nouvelles. 

(en milliers d’euros) 31 dé ce m bre  2025 
31 dé ce m bre  2024 

re t ra it é 
Frais d 'in troduction  en  bourse 0 -3 960 
Com plém en t de  p rix d ’acqu isition 0 0 
Autres -102 46 
AUTRES PRODUITS ET AUTRES CHARGES -102 -3 914 
 

NOTE 12. Ré su lt a t  fin a n cie r  
  
Le  coû t de  l’ende ttem en t ne t e t les au tres p rodu its e t charges financiers son t dé ta illés dans le  tab leau  ci-dessous : 

(en milliers d’euros) 31 dé ce m bre  2025 
31 dé ce m bre  2024 

re t ra it é 
Charges d’in térê ts sur les de ttes e t em prun ts banca ires (1) -11 110 -34 784 
Charges financiè res su r con tra t de  loca tion -987 -745 
Autres charges financiè res 0 0 
COÛT DE L’ENDETTEMENT NET -12 096 -35 529 
Gains e t pertes de  change -2 658 2 150 
Produits financiers su r in strum en ts dérivés 0 981 
Charges financiè res su r in strum en ts dérivés -714 -275 
Autres gains/(pertes) financiers su r in strum en ts dérivés 0 0 
GAINS/ (PERTES) FINANCIERS NETS SUR INSTRUMENTS DÉRIVÉS -3 373 2 856 
Autres 1 635 1 617 
RÉSULTAT FINANCIER NET -13 833 -31 056 
(1) En 2024, la  ligne cha rges d’intérêts sur les dettes et emprunts ba nca ires inclua it 8,5 millions d’euros de cha rges liées à  l’extinction de l’a ncienne dette, 0,9 million d’euros 

de péna lités liées a ux remboursements a nticipés, 3,0 millions d’euros de fra is encourus pour un fina ncement qui n’a  pa s a bouti et de 0,5 million d’euros de fra is rela tifs 
a u nouvea u fina ncement non ca pita lisa bles. 

Les gains/(pertes) de change sont constitués de l’impact du change sur les prêts. 
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Les produits/(charges) financiers sur instruments dérivés correspondent principalement à l’impact des instruments de couverture de taux et de change 
comptabilisés en résultat de la période. 
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NOTE 13. Im p ôt s  su r  le  ré su lt a t  
  
Pr in cip e s  com p t a b le s  

Le Groupe com ptabilise l’im pôt exigible et l’im pôt différé conform ém ent 
à  la  norm e IAS 12 « Im pôts sur le  résu lta t ». L’im pôt sur les socié tés 
com prend  les im pôts exigib les e t les im pôts diffé rés des en tités 
consolidées. 

Im p ôt  exigib le  
L’im pôt exigib le  su r le  résu lta t correspond  à  l’im pôt sur le  résu lta t 
dû  à  l’adm in istra tion  fisca le  par chacune  des socié tés in tégrées 
dans le  pays ou  e lles opèren t. Il e st ca lcu lé  conform ém ent aux 
règles loca les e t in tègre  les éven tue ls a justem en ts au  titre  des 
exercices p récéden ts. 

Im p ôt  d iffé ré  
L’im pôt diffé ré  est ca lcu lé , se lon  la  m éthode  du  report variable , sur 
les d iffé rences tem pore lles existan t en tre  les bases fisca les des 
actifs e t passifs e t leu r va leu r figuran t dans les com ptes consolidés, 
en  u tilisan t les taux d ’im position  app licab les ou ra isonnab lem en t 

estim és com m e devan t ê tre  app licables à  la  da te  à  laque lle  ces 
d iffé rences tem pore lles son t supposées se  résorber. 

Un  im pôt d iffé ré  est reconnu  lors de  l’en registrem en t in itia l de 
transactions qu i p roviennen t de  regroupem ents d ’en treprises ou 
ce lles qu i a ffecten t le  résu lta t com ptab le  ou  le  résu lta t fisca l. 

Les im pôts diffé rés actifs ne  son t com ptab ilisés que  dans la  m esure 
où  il est probab le  que  des résulta ts fu turs taxab les perm ettron t 
d ’absorber les d iffé rences tem porelles e t les déficits reportab les. 

Une  ana lyse  des positions fisca les est e ffectuée  périod iquem en t e t 
si ce rtaines son t considérées com m e p robab lem en t non  accep tées 
par l’adm in istra tion  fiscale , le  m on tan t le  p lus probab le  est 
p rovisionné  a fin  de  couvrir le  risque. Les actifs/passifs résu ltan t 
d ’incertitudes liées aux tra item en ts fiscaux son t p résen tés au  titre  
des actifs/passifs d ’im pôts couran ts (exigib les) ou  d iffé rés dans 
l’é ta t de  la  situa tion  financiè re  consolidée . 

La charge d’im pôt s’élève à 17 991 m illiers d’euros au 31 décem bre 2025 
con tre  une  charge  de  11 643 m illiers d’euros au  31 décem bre  2024. 

(en milliers d’euros) 31 dé ce m bre  2025 
31 dé ce m bre  2024 

re t ra it é 
Charges d’im pôts exigib les -16 862 -8 554 
Produits/(charges) d ’im pôts d iffé rés -1 128 -3 089 
IMPÔTS SUR LE RÉSULTAT -17 991 -11 643 

Le  rapprochem en t de  la  charge  fisca le  e ffective  du  Groupe  est présen té  dans le  tab leau  su ivan t : 

(en milliers d’euros) 31 dé ce m bre  2025 
31 dé ce m bre  2024 

re t ra it é 
RÉSULTAT AVANT IMPÔT 88 181 45 724 
TAUX D’IMPÔT DE LA SOCIÉTÉ CONSOLIDANTE 25 % 25 % 
IMPÔTS CALCULÉS AUX TAUX DE LA SOCIÉTÉ CONSOLIDANTE -22 045 -11 431 
Im pact fisca l des :   
• Charges non  déductib les -3 303 -491 
• Charges d’in térê ts non  déductib les des im pôts des années an té rieures 0 0 
• Créd its d’im pôts 1 835 967 
• Activa tion  de  reports déficita ires précédem m ent non  reconnus 6 330  
• Utilisa tion  des déficits non  activés p récédem m ent 0 0 
• Pertes fisca les pour lesque lles aucun  p rodu it d’im pôt d iffé ré  n ’a  é té  reconnu 1 292 242 
• Pertes fisca les com ptab ilisées (décom ptab ilisées) (1) -954 -505 
• Diffé rence  de  taux d ’im position  en tre  m ère  filia les -698 128 
• Frais d’acquisition  de  filia les reclassés en  résu lta t 0 0 
• Autres d iffé rences (2) -448 -553 
CHARGE D’IMPÔTS -17 991 -11 643 
Taux e ffectif d ’im pôt en  % 20,40 % 25,46 % 
(1) Ajustement des IDA sur déficits reporta bles. 
(2) En 2025 les a utres différences correspondent ma jorita irement à  l’a ctiva tion du report déficita ire généré pa r la  cession de l’a ctivité MA. 

Le  Groupe  est actif dans de  nom breux pays don t les législa tions 
fisca les e t les taux d ’im position  d iffè ren t. La  m oyenne  pondérée  des 
taux d ’im position  locaux des socié tés du  Groupe  peu t donc varier 
d ’une  année  à  l’au tre  en  fonction  de  l’im portance  re la tive  des 
résu lta ts im posab les. 

Les en tités m em bre  du  groupe  d ’in tégra tion  fiscale  don t EXOSENS 
est la  socié té  m ère  son t les su ivan tes :  
• EXOSENS In te rna tional ; 
• Photon is France  SAS ; 
• Photon is In fra red  France  ; 
• Im aging Sensors In te rna tiona l SARL. 
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NOTE 14. Ré su lt a t  p a r  a ct ion  
  
Le  résulta t de  base  par action  est ca lcu lé  en  d ivisan t le  résu lta t ne t attribuab le  aux actionna ires de  la  Socié té  par le  nom bre  m oyen  pondéré 
d ’actions en  circu la tion  duran t l’exercice , à  l’excep tion  des actions acquises par le  Groupe  dans un  bu t d ’au tocon trôle . 

Pour le  calcu l du  résulta t d ilué  par action, le  nom bre  m oyen  pondéré  d’actions existan tes est a justé  pour ten ir com pte  de  l’e ffe t 
potentie llem en t dilu tif de tous les in strum ents de capitaux propres ém is par la  Socié té , en  particulier les actions de  perform ance  non 
définitivem en t distribuées. Au 31 décem bre 2025, il existe  des instrum ents dilu tifs en  circulation liés à  l'abondem ent différé du plan ExoShare (cf. 
note 28 - Paiem ent sous form e d 'actions). L'im pact sur le  résultat par action n 'est pas m atériel. 

 

31 dé ce m bre  2025 31 dé ce m bre  2024 
Nom bre  
m oyen   

pondéré  
d ’a ct ions  (1) 

Ré su lta t   
n e t   

(en €) 

Ré su lta t   
pa r  a ct ion   

(en €) 

Nom bre  
m oyen  

pondéré   
d ’a ct ions 

Ré su lta t   
n e t   

(en €) 

Ré su lta t   
pa r  a ct ion   

(en €) 
Actions ord ina ires 50 726 876   41 699 440   
• Résulta t de  base  par action  des activités 
poursu ivies (en  euros)  50 726 876 70 190 100 1,38 41 699 440 28 931 790 0,69 
• Résulta t de  base  par action  des activités 
abandonnées (en  euros) 50 726 876 -27 475 333 -0,54 41 699 440 -3 401 212 -0,08 
RÉSULTAT DE BASE PAR ACTION 50 726 876 42 714 766 0,84 41 699 440 25 530 578 0,61 
(1) Le nombre moyen pondéré d’a ctions en circula tion a u cours de l’exercice a  été a justé des 240 000 a ctions propres détenues. 
 
Au  31 décem bre  2024, les actions de  p ré fé rence  a ttribuées par la  Socié té  ne  réun issa ien t pas les cond itions de  convertib ilité  en  actions 
ordinaires e t n’ava ien t pas d ’im pact d ilu tif su r le  ca lcu l du  résu lta t par action. 

Au  31 décem bre  2025, il n ’existe  p lus d’actions de  pré fé rence . 

(en milliers d’euros) 31 dé ce m bre  2025 31 dé ce m bre  2024 
Résu lta t Net (A) 42 715 30 680 
Dividende  p référen tie l a ttribuab le  aux ADP A (B) 0 5 149 
RÉSULTAT NET ATTRIBUABLE DE LA SOCIÉTÉ (A-B) 42 715 25 531 
   
(en milliers €) 31 dé ce m bre  2025 31 dé ce m bre  2024 
Dividendes proposés ou  décidés avan t l’au torisa tion  de  pub lica tion  des é ta ts financie rs, 
m ais qu i ne  son t pas com ptabilisés en  tan t que  distribu tion  aux p roprié ta ires, par 
action 0 0 
Dividendes com ptab ilisés au  titre  des d istribu tions aux proprié ta ires, par action 0 0 
Dividendes proposés ou  décidés avan t l’au torisa tion  de  pub lica tion  des é ta ts financie rs, 
m ais qu i ne  son t pas com ptabilisés en  tan t que  distribu tion  aux p roprié ta ires 0 0 
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NOTE 15. Good w ill 
  
Pr in cip e s  com p t a b le s  

Dans le  cadre  des acqu isitions qu ’il réa lise , le  Groupe  est am ené  à 
iden tifie r, éva luer e t reconna ître  des im m obilisa tions incorpore lles 
(m arques e t re la tions clien ts, par exem ple) e t à  dé te rm iner leur 
durée  de  vie  résidue lle . La  diffé rence  en tre la  ju ste  va leu r des actifs 
acqu is e t des passifs repris, d ’une  part, e t le  p rix d’acquisition , 
d ’au tre  part, représente le  goodwill qui est affecté aux UGT bénéficiant 
des synergies a ttendues du  regroupem ent d’en treprises. Pour 
réa liser l’a lloca tion  du prix d’acquisition, le Groupe prend en com pte 
les différents objectifs stra tégiques e t opéra tionne ls qui on t m otivé 
l’acquisition  e t s’appu ie  su r l’expertise  de  cab ine ts d ’éva lua tions. 

La  valeur fu tu re  des actifs e t des passifs com ptab ilisés à  l’occasion 
des regroupem ents d ’en trep rises peu t ê tre  im pactée  si les 
jugem en ts, estim ations e t hypothèses clés re tenues lors de 
l’acquisition , te lles que  les taux de  croissance  du  ch iffre  d’a ffa ires, 
de  la  m arge  opéra tionne lle  ou  les taux d ’actua lisa tion , deva ien t ne 
pas se  réalise r. 

La valeur recouvrable des actifs (goodwill, im m obilisations 
incorporelles ou corporelles) est testée dès l’apparition d’indices de 
perte  de valeur de ces actifs. Qu’il y ait un indice de perte  de valeur ou 
non, un test annuel de perte  de valeur des goodwill, des 
im m obilisations incorporelles à  durée d’utilité  indéterm inée et des 
im m obilisations incorporelles qui ne sont pas encore prêtes à  être  
u tilisées est effectué, en  com parant leur valeur nette  com ptable à  leur 
valeur recouvrable. 

En  m atière  d’actifs ind ividue ls, les ind ices de  perte  de  va leur 
p roviennen t essen tie llem en t d ’une  dim inu tion  des va leu rs de 
m arché , d ’une  obsolescence  techn ique  ou  d ’une  m odifica tion 

p révue  dans leu r u tilisa tion . La valeur recouvrab le  correspond à la  
va leur d’utilité  ou à la  juste valeur dim inuée des coûts de sortie lorsque 
celle-ci est plus élevée. 

Les tests son t e ffectués aux bornes d ’un ités généra trices de 
trésorerie  (UGT). Une  UGT est un  ensem ble hom ogène  d ’actifs dont 
l’u tilisa tion  con tinue  génère  des en trées de  trésorerie  largem en t 
indépendan tes des en trées de  trésorerie  générées par d’au tres 
groupes d’actifs. 

La  va leu r d ’u tilité  d’une  UGT est dé te rm inée  par ré fé rence  à  la  
va leu r des flux de  trésorerie  fu turs actua lisés a ttendus de  ces actifs, 
dans le  cadre  des hypothèses économ iques e t des conditions 
d ’exp loita tion  prévues par la  Direction  généra le  du  Groupe. 

Lorsque  ce tte  va leur est in fé rieure  à  la  va leu r ne tte  com ptab le  de 
l’UGT, une  perte  de  valeur est en registrée . 

Conform ém ent à  IAS 36 « Déprécia tion  d’actifs », une  en tité  doit 
apprécier à  chaque  da te  de  reporting s’il existe  un  que lconque 
ind ice  qu ’un  actif peu t avoir sub i une  perte  de  valeur. 

Les va leu rs recouvrab les son t dé te rm inées sur la  base  d’un  ca lcul 
de  va leur d ’u tilité . Dans ce  cadre , le  Groupe  a  vérifié  que  les 
business pla ns é tab lis à  l’occasion  de  la  clôture  annue lle  2025 su r la  
base  des hypothèses du  m anagem ent en  adéqua tion  avec les 
p révisions m acroéconom iques, n ’é ta ien t pas sign ifica tivem en t 
rem is en  cause . 

Au  31 décem bre  2025, le  Groupe  n ’a  pas iden tifié  d ’ind ices de 
pertes de  va leu r su r ses un ités généra trices de  trésorerie  (UGT) 
nécessitan t la  m ise  en  œ uvre  de  tests de  déprécia tion  spécifiques. 

 

Les goodwill on t évolué  com m e su it : 

(en milliers d’euros) Va leu r b ru te  Pe rt es  de  va le u r Tota l 
MONTANTS AU 1 JANVIER 2024 174 344 0 174 344 
Écart de  conversion 65 0 65 
Varia tion  du  périm ètre  de  consolida tion 15 086 0 15 086 
Pertes de  va leu r ne ttes 0 0 0 
Autres 0 0 0 
MONTANTS AU 31 DÉCEMBRE 2024 189 495 0 189 495 
Écart de  conversion -957 0 -957 
Varia tion  du  périm ètre  de  consolida tion 47 564 0 47 564 
Pertes de  va leu r ne ttes 0 0 0 
Autres -2 770 0 -2 770 
MONTANTS AU 31 DÉCEMBRE 2025 233 332 0 233 332 

Au  31 décem bre  2025, les goodwills son t a ffectés aux UGT de  la  m an ière  su ivan te  : 

Au  31 décem bre  2021, le  goodwill in itia l de  125,4 m illions d ’euros 
p rovien t de  l’acqu isition  de  Photon is In te rna tiona l par EXOSENS 
(anciennem en t dénom m ée Photon is Group). Il a  é té  alloué  aux 
deux segm en ts, « Am plifica tion  » e t « Détection  e t Im agerie  », en  
fonction  du  poids re la tif de  chaque segm en t. 

Le  goodwill de  14,3 m illions d ’euros reconnu  su r l’exercice  2022 
p rovien t de  l’acqu isition  du  groupe  Xen ics par EXOSENS e t a  é té  
a ffecté  à  100 % à  l’UGT « Détection  e t Im agerie  ». 

Le  goodwill de  34,7 m illions d ’euros reconnu  su r l’exercice  2023 
p rovien t des acqu isitions de  Telops, El-Mul e t ProxiVision  e t on t é té  
a ffectés à  100 % à  l’UGT Détection  e t Im agerie . 

Le  goodwill de  15,1 m illions d ’euros reconnu  su r l’exercice  2024 
p rovien t des acqu isitions de  LR Tech  e t Cen tronic e t on t é té  a ffectés 
à  100 % à  l’UGT Détection  e t Im agerie  (Cf. note  3 - Opéra tions de 
l'année  2024). 

(en milliers d’euros) 31 dé ce m bre  2025 31 dé ce m bre  2024 
Am plifica tion 99 353 94 041 
Détection  e t Im agerie 133 978 95 453 
GOODWILL 233 332 189 495 
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Le  goodwill de  47,6 m illions d ’euros reconnu  su r l’exercice  2025 
p rovien t des acqu isitions des socié tés Noxan t e t Phasics en France 
qui on t é té  a ffectés à  100 % à  l’UGT Détection  e t Im agerie , e t à  
l’acquisition  de  la  socié té  NVLS en  Espagne  don t le  goodwill a  é té  
a ffecté  à  l’UGT Am plifica tion  (cf. note  3 - Opéra tions de  l’année 
2025).  

La  ligne  « Au tres » correspond  à  l’a ffecta tion  de  l’écart d’acqu isition 
de  la  socié té  LR Tech  réa lisée  en 2025 alors que  la  socié té  a  é té  
acqu ise  en  sep tem bre  2024 e t que l’écart d ’acqu isition  com ptab ilisé 
au  31 décem bre  2024 é ta it avan t a ffecta tion. LR Tech  a  é té  
absorbée  par Te lops Inc. en  2025 (cf. note  3). 

Les tests de  perte  de  valeur on t é té  réa lisés su r la  base  d’un  ca lcul 
de  va leu r d ’u tilité  en  p renan t en  com pte  les données 
p révisionne lles (business pla n) à  cinq  ans approuvées par la  
Direction  e t sur une  va leu r te rm ina le  en  app liquan t les taux de 
croissance  estim és pour les flux de  trésorerie  au-de là  de  la  période 
de  cinq  ans. Les tests par UGT sont réa lisés su r le  m êm e horizon  de 
données p révisionne lles (qua tre  ans pour les tests de  perte  de 
va leu r 2024 e t cinq  ans pour les test 2025). Le  taux de  croissance  à 
long te rm e re tenu  ne  dépasse  pas le  taux de  croissance  à  long 
te rm e du  secteur d’activité  dans leque l l’UGT opère . Ces flux 
re flè ten t la  m eilleure  estim ation  du  m anagem ent dans le  con texte 
économ ique  actuel. 

Les hypothèses re tenues en m atiè re  de  croissance  des activités e t 
de  va leur te rm ina le  son t fondées su r une  approche  spécifique  à 
chaque  secteur p renan t en  com pte  les con tra in tes de  capacité , 
l’in troduction  des nouveaux p rodu its e t les tendances 
m acroéconom iques de  chaque  m arché. 

En  particu lie r, pour le  segm en t Am plifica tion  il a  é té  tenu  com pte  de 
l’investissem en t dans l’ou til industrie l perm ettan t d ’augm enter la  
capacité , a insi que  de  l’évolu tion  du  m ix produ it vers des p rodu its 
de  dern iè re  généra tion  à  p rix p lus é levé , pour répondre  à  la  
dem ande  en  forte  croissance  des utilisa teurs. 

Pour le  segm en t Détection  e t Im agerie , les hypothèses re tenues 
incluen t les opportun ités de  vente  croisée  dans les m archés de 
l’im agerie  hau t de  gam m e e t à  croissance  rap ide , avec une  offre  de 
porte feu ille  com plè te  offran t une  p lus grande  é tendue 
d ’app lica tion . La  stra tégie  com m ercia le  se  concen tre  sur les 
secteu rs de  la  m ain tenance  des réseaux é lectriques, de  l’im agerie 
SWIR e t des sem i-conducteu rs, où  les a lte rna tives technologiques 
son t rares. Les dé tecteurs bénéficien t de  l’augm enta tion  de  la  base 
in sta llée  sur de  nouve lles m ach ines, e t l’industrie  nucléa ire  prend 
en  com pte  le  déve loppem ent des réacteu rs SMR. 

Les taux d ’actua lisa tion  e t les taux de  croissance  à  l’in fin i in tégrés en  2025 e t en  2024 dans l’éva lua tion  de  la  va leu r term ina le  son t p résentés 
dans le  tab leau  ci-dessous : 

(en %) 
CMCP Ta u x de  cro issa n ce  à  l’in fin i 

2025 2024 2025 2024 
Am plifica tion 7,6 % 8,2 % 1,8 % 1,8 % 
Détection  e t Im agerie 9,6 % 10,4 % 2,1 % 2,1 % 

Le Groupe  a  par a illeurs testé  la  sensib ilité  des valeurs d’u tilité  des UGT re tenues à  la  varia tion  des taux e t des flux. 

 Se nsibilit é  a ux ta ux Se nsibilit é  a u  n ivea u  des  flu x 
Au  31 dé ce m bre  2025 

Ta u x d 'a ctua lisa t ion  de s  flux de  
t ré so re rie 

Ta u x de  cro issa n ce  à  l'in fin i de s  
flux de  t ré so re rie 

Va ria t ion  des  fre e  ca sh -flows 
p ré vis ion n e ls 

(en millions €) 1%  (1%) 1%  (1%) 5%  (5%) 
Am plifica tion -274 388 323 -228 93 -93 
Détection  e t Im agerie -49 63 51 -39 21 -21 

 

Selon ces calculs de sensibilité , une variation de 100 points de base 
des hypothèses de  taux ou  une  varia tion  de  +/-5 % des free  cash 
flows prévisionnels n’aurait pas eu d’effet significatif sur les comptes 
consolidés du  Groupe  au  31 décem bre  2025 e t au  31 décem bre 
2024. 

Le  Groupe  ne  réa lise  pas d’ana lyses de  sensibilité  à  une  varia tion 
des coû ts de  l’é lectricité  e t des m atiè res prem ières car le  Groupe 
lim ite  son  exposition  à  ce tte  varia tion  à  travers deux m écan ism es : 
• en  négocian t des prix dé te rm inés à  l’avance  directem en t avec ses 

fou rn isseu rs d ’énergie  e t d’approvisionnem ents clés ; 
• en  m ettan t en  p lace  dans la  m ajorité  de  ses con tra ts 

com m erciaux clien ts p lu riannue ls des clauses de  révision  du  prix 
p renan t notam m ent en  com pte , d irectem en t ou  ind irectem en t, 
l’évolu tion  du  coû t des m atiè res p rem ières. 

Par a illeurs, dans le  cad re  de  sa  stra tégie  bas-carbone , le  Groupe 
m et en  œ uvre  des p lans d’actions visan t la  réduction  de  ses 
ém issions de CO2 opérationnelles, l’accélération des innovations et la 
généralisation de  l’éco-concep tion . Leur im pact éven tue l su r les flux 
de  trésorerie  a  é té  in tégré  dans les p lans d ’a ffa ires des UGT 
concernées pour les besoins des tests de  déprécia tion . Sur la  base 
des ana lyses condu ites dans le  cad re  des travaux in te rnes su r le  
changem ent clim atique , le  Groupe  n ’a  pas iden tifié  de  risque 
sign ifica tif en  lien  avec le  clim at don t les conséquences financiè res 
se ra ien t suscep tib les d ’en traîner une  perte  de  valeur de  ses actifs. 

 
Se nsibilit é  a ux ta ux Se nsibilit é  a u  n ivea u  des  

flux 
Au  31 dé ce m bre  2024 

Ta u x d ’a ctu a lisa t ion  de s  flux 
de  t ré so re rie 

Ta u x de  cro issa n ce  à  l’in fin i 
de s  flu x de  t réso re rie  

Va ria t ion  des  fre e  ca sh  flows 
p ré vis ion n e ls 

(en millions €) 1%  (1%) 1%  (1%) 5%  (5%) 
Am plifica tion -117 160 140 -102 45 -45 
Détection  e t Im agerie -40 31 36 -27 14 -14 
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NOTE 16. Im m ob ilisa t ion s  in co rp ore lle s  
  
Pr in cip e s  com p t a b le s  

Les im m obilisa tions incorpore lles son t com ptab ilisées au  coû t 
d ’acqu isition  ou  au  coû t de  p roduction  pour les logicie ls créés (c’est-
à -d ire  le  coû t d ’u tilisa tion  des ressources u tilisées augm enté  des 
coû ts d irects e t d ’une  fraction  des coû ts ind irects de  p roduction). Le 
coû t d ’une  im m obilisa tion incorpore lle  acqu ise  dans le  cad re  d ’un 
regroupem ent d ’en treprise  est sa  ju ste  va leur à  la  da te 
d ’acqu isition. 

Les im m obilisa tions incorpore lles don t la  du rée  d’u tilité  est 
indé te rm inée  ne  son t pas am orties, m ais fon t l’ob je t d ’un  test de 
perte  de  va leu r au  m in im um  une  fois par an . Les im m obilisa tions à 
durée  d’u tilité  dé te rm inée  son t am orties linéairem en t sur leur 
durée  d’u tilité  p révue  : 
• logicie ls : 1 à  5 ans ; 
• concessions, breve ts e t droits assim ilés : 8 à  15 ans ; 
• re la tions clien ts : 8 à  20 ans. 

Les dépenses u lté rieu res re la tives aux im m obilisa tions 
incorpore lles son t capita lisées si e lles augm enten t les avan tages 
économ iques fu tu rs de  l’actif concerné  e t si le  coû t peu t ê tre  éva lué 
de  m an ière  fiable  e t a ffecté  à  l’actif. 

Ma rq u e s  
Seu les les m arques acqu ises, individua lisables e t de  notorié té 
reconnue  son t inscrites à  l’actif. Elles corresponden t principa lem ent 
à  la  va leur des m arques reconnues lors des regroupem ents 
d ’en trep rises. Les m arques son t éva luées à  titre  principa l par la  
m éthode  des flux de  trésorerie  prévisionne ls actua lisés ou  se lon  la  
m éthode  du  d iffé ren tie l de  m arge, app licab le  lorsqu’il est possib le 
de  m esurer la  d iffé rence  de  revenus générée  par une  m arque , par 
ré fé rence  à  un  p rodu it sim ila ire  sans m arque.  

Les m arques du  Groupe  son t à  durée  de  vie  indéfin ie  e t ne  son t pas 
am orties. Le  classem en t d’une  m arque  en  actifs à  du rée  d ’u tilisa tion 
indéfin ie  résu lte  en  particu lier de  l’app lica tion  des critè res su ivan ts : 
• positionnem ent globa l de  la  m arque  ou  ense igne  sur son  m arché 

en  te rm es de  volum e d ’activité , de  présence  in te rna tionale , de 
notorié té  ; 

• perspectives de  ren tab ilité  à  long te rm e ; 
• degré  d’exposition  aux a léas conjoncture ls ; 
• événem ent majeur intervenu dans le secteur d’activité et susceptible de  

peser su r le  fu tu r de  la  m arque  ; 
• ancienne té  de  la  m arque . 

En  ce  qui concerne  la  m arque  Photon is, la  du rée  de  vie  économ ique 
est considérée  com m e indéfinie  car la  m arque  existe  depu is 1937, 
e lle  jou it d ’une  forte  visib ilité  sur son  m arché  e t est très appréciée 
par ses principaux clien ts u tilisa teu rs finaux. De  plus, le  m arché  sur 
lequel les m arques Photon is son t p résen tes est très peu 
concurren tie l. Les investissem ents annuels pour m ain ten ir les 
p rodu its en  vie  e t les fa ire  progresser son t im portan ts grâce  à  la  
R&D e t grâce  à  la  p résence  du  Groupe  dans les sa lons d’exposition 
p rofessionne ls. 

Les fra is engagés pour déve lopper une  m arque  existan te  son t 
en registrés en  charges. 

Re la t ion s  clie n t s  
Les re la tions clien ts acqu ises dans le  cadre  d’un  regroupem ent 
d ’en trep rise  son t com ptab ilisées en  tan t qu’im m obilisa tions 
incorpore lles d istinctes, à  leu r ju ste  va leu r à  la  da te  d ’acqu isition. 
Elles corresponden t p rincipa lem en t à  la  valeur des porte feu illes 
clien ts e t des rela tions com m ercia les structurées e t durab les. Ces 
actifs son t am ortis su r leu r durée  d ’u tilité  p révue , com prise  en tre  8 
e t 20 ans, en  fonction  des caractéristiques du  m arché  e t du  degré 
de  fidé lisa tion  des clien ts du  Groupe . 

Fra is  d e  d éve lop p e m e n t  
Conform ém ent à  la  norm e IAS 38 « Im m obilisa tions incorpore lles », 
les fra is de  recherche  in te rne  son t com ptab ilisés en  charges au  fur 
e t à  m esure  qu ’ils son t encourus. 

Les frais de développement internes sont comptabilisés en immobilisations 
incorpore lles si, e t seu lem en t si, les six cond itions suivan tes sont 
rem plies : 
• la faisabilité technique de la réalisation du projet de développement ; 
• l’in ten tion  du  Groupe  de  m ener à  b ien  le  proje t ; 
• la  capacité  du  Groupe  à  u tiliser ce tte  im m obilisa tion  incorporelle  ; 
• la  dém onstra tion  de  la  probab ilité  que  l’actif génère  des 

avan tages économ iques fu turs ; 
• la  d ispon ib ilité  de  ressources techn iques, financiè res e t au tres 

pour m ener à  b ien  le  proje t ; e t 
• la  m esure  fiab le  des dépenses de  déve loppem ent. 

Ces coû ts son t am ortis linéa irem en t en  fonction  de  la  du rée  d’u tilité  
estim ée  de  chaque  p roje t, soit généra lem en t en tre  tro is e t cinq  ans 
à  com pter de  leur m ise  en  se rvice . 

La  va leu r recouvrab le  des actifs incorpore lles est testée  dès 
l’apparition  d’ind ices de  perte  de  va leu r de  ces actifs. Qu’il y a it un 
ind ice  de  perte  de  va leu r ou  non , un  test annue l de  perte  de  va leur 
des im m obilisa tions incorpore lles est e ffectué , en  com paran t leur 
va leu r ne tte  com ptable  à  leu r va leu r recouvrab le. Les m odalités du 
test de  déprécia tion  son t p récisées en  note  15 « Goodwill ». 

Te ch n olo gie s  
Les technologies acquises dans le cadre d’un regroupement d’entreprise 
sont comptabilisées en tant qu’immobilisations incorporelles d istinctes, à  
leu r ju ste  va leur à  la  da te  d ’acqu isition. Elles correspondent 
p rincipalem en t aux savoir-fa ire , p rocédés techn iques e t innova tions 
déve loppés par le  Groupe. La  durée  d ’u tilité  des technologies est 
dé te rm inée  en  fonction  de  leu r cycle  de  vie  technologique  e t de  leu r 
pertinence  su r le  m arché , e t est généra lem en t com prise  en tre  5 e t 
15 ans. Ces actifs son t am ortis linéa irem en t sur leu r du rée  d ’u tilité  
estim ée , sau f si une  rééva lua tion  des perspectives de  m arché 
justifie  un  a justem en t de  leur va leu r ou  de  leur du rée 
d ’am ortissem en t. 

 

Le  tab leau  su ivan t fou rn it des dé tails concernan t les actifs incorpore ls du  Groupe  : 

(en milliers d’euros) 

Fra is  de  
dé ve loppe m en t  
e t  t e ch nologies 

Logicie ls , 
con cessions , 

b re ve ts 

Re la t ions  
clien ts  e t  
m a rqu es 

Au t res  
im m obilisa t ion
s  in corpore lles TOTAL 

MONTANTS BRUTS AU 1 JANVIER 2024 77 827 4 064 146 124 8 722 236 736 
Varia tions de  périm ètre  de  consolida tion 3 597 48 5 583 0 9 228 
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Acqu isitions 10 959 792 0 2 374 14 124 
Sorties d 'actifs 0 0 0 0 0 
Ecarts de  conversion 235 301 310 -12 833 
Transferts e t au tres 782 46 0 0 828 
MONTANTS BRUTS AU 31 DÉCEMBRE 2024 93 400 5 250 152 016 11 084 261 751 
Varia tions de  périm ètre  de  consolida tion 16 729 221 22 222 -52 39 120 
Acqu isitions 13 714 422 0 3 783 17 918 
Sorties d 'actifs 0 -55 0 -32 -87 
Ecarts de  conversion -1 140 -393 -1 063 -256 -2 852 
Transferts e t au tres -7 945 0 -10 015 -461 -18 422 
MONTANTS BRUTS AU 31 DÉCEMBRE 2025 114 758 5 446 163 159 14 066 297 428 
 

(en milliers d’euros) 

Fra is  de  
dé ve loppe m en

t  e t  
t e ch nologies 

Logicie ls , 
con cessions , 

b re ve ts 

Re la t ions  
clien ts  e t  
m a rqu es 

Au t res  
im m obilisa t ion
s  in corpore lles TOTAL 

AMORTISSEMENTS, PERTES DE VALEUR AU 1 JANVIER 
2024 -17 068 -1 387 -16 043 113 -34 386 
Varia tions de  périm ètre 0 0 0 0 0 
Am ortissem en ts -9 757 -842 -9 235 -295 -20 129 
Pertes de  va leu r ne ttes -916 0 0 -351 -1 267 
Sorties d’actifs 0 0 0 0 0 
Ecarts de  conversion -91 -234 -84 11 -397 
Transferts e t au tres -644 0 0 0 -644 
AMORTISSEMENTS, PERTES DE VALEUR 
AU 31 DÉCEMBRE 2024 -28 476 -2 463 -25 362 -522 -56 822 
Varia tions de  périm ètre 0 0 0 0 0 
Am ortissem en ts -12 634 -824 -11 082 -324 -24 864 
Pertes de  va leu r ne ttes 0 0 0 -589 -589 
Sorties d’actifs 0 19 0 0 19 
Ecarts de  conversion 159 485 89 44 777 
Transferts e t au tres 5 863 -7 4 021 -29 9 848 
AMORTISSEMENTS, PERTES DE VALEUR 
AU 31 DÉCEMBRE 2025 -35 087 -2 789 -32 334 -1 420 -71 630 
 

MONTANTS NETS AU 31 DÉCEMBRE 2025 79 670 2 657 130 825 12 646 225 798 
MONTANTS NETS AU 31 DÉCEMBRE 2024 64 925 2 787 126 654 10 562 204 928 
MONTANTS NETS AU 31 DÉCEMBRE 2023 60 759 2 676 130 081 8 834 202 351 

Fra is  d e  d éve lop p e m e n t  e t  t e ch n o logie s  
Au 31 décem bre 2025, la  valeur nette  des frais de développem ent et 
de technologies enregistrée dans l’état de la  situation financière 
consolidée s’é lève  à  79 670 m illiers d’euros (31 décem bre  2024 : 
64 925 m illiers d ’eu ros), don t 28 417 m illiers d’eu ros liés à  des 
technologies. Ce tte  valeur nette  est rattachée à des projets de 

développem ent de nouveaux p roduits e t se rvices. Les fra is de 
recherche  e t de  déve loppem ent non  capita lisés (ne t des 
subven tions e t au tres créd its d ’im pôts liés aux frais de recherche et 
développem ent) s’élèvent à  13 975 m illiers d’euros au  31 décem bre 
2025 (31 décem bre  2024 : 13 325 m illie rs d ’eu ros). 

Ma rqu e s 
Au 31 décem bre  2025, la  va leur ne tte  des m arques en registrée 
dans l’é ta t de  la  situa tion  financiè re  consolidée  s’é lève  à 
28 431 m illiers d ’eu ros (31 décem bre  2024 : 28 431 m illiers d’euros) 

e t correspond  à  des m arques à du rée  de  vie  indé term inée. Ce 
m ontan t correspond  principa lem en t à  la  va leur des m arques 
reconnues lors des regroupem ents d ’en treprises. 

Re la t ion s  clie n t s  
Au 31 décem bre  2025, la  valeu r ne tte  des rela tions clien ts 
en registrée  dans l’é ta t de  la  situa tion  financiè re  consolidée  s’é lève  à 
102 394 m illie rs d ’eu ros (31 décem bre  2024 : 97 657 m illiers 
d ’eu ros). 

Ce  m ontan t correspond  essen tie llem en t à  la  va leur des listes clien ts 
reconnues à  l’occasion  des regroupem ents d ’en trep rises, en  
particulie r EXOSENS In te rna tiona l, Xen ics, Telops, El-Mul,Cen tronic, 
Noxan t e t Phasics, a insi qu’à  la  va leu r du  carne t de  com m ande  issue 
de  l’a ffecta tion  du  goodwill chez NVLS. 
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NOTE 17. Im m ob ilisa t ion s  co rp ore lle s  
  
Pr in cip e s  com p t a b le s  

Les im m obilisa tions corpore lles son t com ptabilisées dans l’é ta t de 
la  situa tion  financiè re  consolidée  du  Groupe  à  leu r coû t d im inué  du 
cum ul des am ortissem en ts e t, s’il y a  lieu , du  cum ul des pertes de 
va leu r. 

Ce  coû t com prend  les coû ts d ’acqu isition  ou  de  production  e t tou t 
au tre  coû t d irectem en t a ttribuab le à  l’acqu isition  ou  à  la  production 
de  l’actif. Les subven tions d ’investissem en ts son t in itia lem ent 
p résen tées dans l’é ta t de  la  situa tion  financiè re  consolidée  du 
Groupe  com m e des produits d iffé rés e t u lté rieurem en t 
com ptab ilisées en  p rodu its sur la  du rée  d’u tilité  de  l’actif concerné . 

Les coû ts de  répara tion  e t d ’en tretien  couran ts son t en registrés en 
charge  au  fu r e t à  m esure  qu’ils son t encourus. Les au tres coû ts 
u lté rieu rs son t com ptab ilisés dans la  va leu r com ptab le  de  l’actif ou 
en registrés séparém en t dans la  m esure  où  les critères de 
com ptab ilisa tion  d’un  actif son t sa tisfa its. 

Les im m obilisa tions corpore lles son t am orties suivan t la  m éthode 
linéa ire , à  l’excep tion  des te rrains, qu i ne  son t pas am ortis. 
L’am ortissem en t des im m obilisa tions corpore lles re flè te  le  rythm e 
se lon  leque l les avan tages économ iques fu tu rs liés à  l’actif son t 
estim és ê tre  consom m és. 

Les durées d’am ortissem en t app liquées par le  Groupe , basées su r 
la  du rée  d’u tilité  prévue  des actifs correspondan ts, son t les 
su ivan tes : 
• bâtim en ts : 30 à  50 ans ; 
• agencem en ts : 10 ans ; 
• in sta lla tions spécifiques : 10 ans ; 
• équ ipem en t industrie l : 10 à  15 ans ; 
• m atérie l de  transport : 5 ans ; 
• m atérie l in form atique  : 3 ans ; 
• m obilier de  bureau  : 5 à  10 ans ; 
• ou tillage  : 3 à  5 ans. 

Les durées d’u tilité  des im m obilisa tions corpore lles a insi que  leur 
va leu r résidue lle  respective  fon t l’ob je t d’un  exam en  annuel. 

Lorsque  les actifs son t vendus ou  sortis de  l’é ta t de  la  situa tion 
financiè re  consolidée , l’écart en tre  le  p rodu it ne t de  cession  e t la  
va leu r ne tte  com ptab le  des actifs est en registré  com m e un  p rodu it 
ou  une  charge  dans les « Au tres produ its e t charges 
opéra tionne ls ». 

Les principa les ca tégories d’im m obilisa tions corpore lles du  Groupe  au 31 décem bre  2025 son t les su ivantes : 

(en milliers d’euros) Te rra ins Con st ru ct ions 
In sta lla t ions  

t e ch n iqu es Au t res 
Im m obilisa t ions  

e n  cou rs Tota l 
MONTANTS BRUTS AU 1 JANVIER 2024 2 772 16 419 43 742 4 235 19 885 87 053 
Varia tion  du  périm ètre  de  consolida tion 0 2 778 1 479 147 0 4 404 
Acqu isitions 0 603 2 851 925 21 459 25 838 
Sorties d 'actifs 0 -335 -649 -423 -69 -1 475 
Ecarts de  conversion 0 204 1 191 200 218 1 813 
Transferts e t au tres 26 2 443 9 875 1 158 -13 519 -18 
MONTANTS BRUTS AU 31 DÉCEMBRE 2024 2 798 22 111 58 490 6 241 27 975 117 615 
Varia tion  du  périm ètre  de  consolida tion 0 5 1 629 695 0 2 329 
Acqu isitions 53 3 239 10 655 1 077 18 570 33 594 
Sorties d 'actifs 0 0 -303 36 22 -245 
Ecarts de  conversion 0 -328 -2 203 -391 -425 -3 347 
Transferts e t au tres 340 881 -2 058 -628 -11 304 -12 771 
MONTANTS BRUTS AU 31 DÉCEMBRE 2025 3 190 25 907 66 210 7 029 34 838 137 175 
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(en milliers d’euros) Te rra ins 
Con st ru ct ion

s 
In s ta lla t ions  

t e ch n iqu es Au t res 
Im m obilisa t ion

s  e n  cou rs TOTAL 

AMORTISSEMENTS ET PERTES 
DE VALEUR AU 1 JANVIER 2024 0 -2 629 -11 246 -1 127 0 -15 002 
Varia tion  de  périm ètre 0 0 0 0 0 0 
Am ortissem en ts 0 -1 742 -6 308 -1 014 0 -9 064 
Pertes de  va leu r ne ttes 0 0 0 0 0 0 
Sorties d 'actifs 0 313 557 357 0 1 226 
Ecarts de  conversion 0 -76 -959 -178 0 -1 214 
Transferts e t au tres 0 -12 644 -632 0 0 
AMORTISSEMENTS ET PERTES 
DE VALEUR AU 31 DÉCEMBRE 2024 0 -4 147 -17 313 -2 594 0 -24 054 
Varia tion  de  périm ètre 0 0 0 0 0 0 
Am ortissem en ts 0 -1 978 -7 270 -1 250 0 -10 497 
Pertes de  va leu r ne ttes 0 0 0 0 0 0 
Sorties d 'actifs 0 0 220 11 0 230 
Ecarts de  conversion 0 92 1 665 350 0 2 107 
Transferts e t au tres 0 584 6 158 1 370 0 8 112 
AMORTISSEMENTS ET PERTES 
DE VALEUR AU 31 DÉCEMBRE 2025 0 -5 448 -16 540 -2 113 0 -24 101 

 

MONTANTS NETS AU 31 DÉCEMBRE 2025 3 190 20 459 49 670 4 916 34 838 113 073 
MONTANTS NETS AU 31 DÉCEMBRE 2024 2 798 17 964 41 177 3 647 27 975 93 561 
MONTANTS NETS AU 31 DÉCEMBRE 2023 2 772 13 790 32 496 3 108 19 885 72 051 
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NOTE 18. Dro it s  d ’u t ilisa t ion  d e s  a ct ifs  d e  loca t ion  
  
Pr in cip e s  com p t a b le s  

Un con tra t est ou  con tien t un  con tra t de  loca tion  s’il confère  le  d roit 
de  con trôle r l’u tilisa tion  d ’un  bien  dé term iné  pour une  période 
m oyennan t une  con trepartie . Le  Groupe  apprécie  si un  con tra t est 
ou  con tien t un  con tra t de  loca tion  à  la  da te  de  signa ture  du con trat 
ou , si e lle  est an té rieure , à  la  date  d ’engagem ent réciproque  des 
parties sur les principaux te rm es e t conditions de  ce  con tra t de 
loca tion . 

Dans la  quasi-to ta lité  des con tra ts de  loca tion , le  Groupe  est 
p reneur. Les b iens loués son t principalem en t des actifs im m obiliers 
e t des in stalla tions technologiques. 

De t t e s  lié e s  a u x con t ra t s  d e  loca t ion  
Le  Groupe  éva lue  l’ob liga tion  loca tive  à  la  va leur actua lisée  du 
m ontan t des paiem en ts fu turs à  l’exclusion  des loyers variab les qui 
ne  son t pas liés à  un  index ou  un  taux. 

Lorsqu’un  con tra t con tien t une  com posan te  loca tive  e t des au tres 
com posan tes non  loca tives (par exem ple  un  se rvice), seu le  la  
com posan te  loca tive  ren tre  dans le  ca lcul de  la  va leu r actua lisée . 

Le  taux d’actua lisa tion  u tilisé  est le  taux d ’in térê t im plicite  du 
con tra t de  loca tion  s’il est possib le  de  le  dé te rm iner. À défau t, 
chaque en tité  du  Groupe u tilise son  taux d’em prun t m argina l 
re flé tan t le  risque  de  créd it propre  à  chaque filia le , la  devise  du 
con tra t e t l’échéance  m oyenne  pondérée  de  rem boursem en t de  la  
de tte . 

Au cours de la vie du contrat, la charge d’intérêt vient augm enter la 
dette  de location tandis que les paiem ents des loyers viennent la  
dim inuer. 

Le  Groupe  rééva lue  la  valeur com ptab le  de  la  de tte  de  loca tion  e t le  
d roit d ’u tilisa tion  correspondan t pour re flé te r, le  cas échéan t, un 
changem ent dans la  durée  du con tra t, un  changem ent dans 
l’apprécia tion  d’une  op tion  d’acha t du  b ien  sous-jacen t, un 
changem ent dans les som m es que  le  p reneur s’a ttend  à  devoir 
payer au  ba illeur au  titre  d ’une  garan tie  de  va leur résidue lle , ou  un 
changem ent dans les pa iem en ts de  loyers fu tu rs en  ra ison d’une 
varia tion  de  l’indice  ou  du  taux u tilisé  pour dé term iner ces 
pa iem en ts. 

Dro it  d ’u t ilisa t ion  
Les im m obilisa tions corpore lles (actifs au  titre  du  droit d ’u tilisa tion) 
fa isan t l’ob je t d’un  con tra t de  loca tion  son t in itia lem en t enregistrées 
à  la  va leu r éga le  à  la  som m e des pa iem en ts fu tu rs actua lisés de  la  
de tte  de  loca tion . Le  cas échéan t, les pa iem en ts de  loyers versés 

avan t ou  à  la  da te  de  débu t du  con tra t, les coû ts d irects in itiaux, 
l’estim ation  des coû ts que  le  Groupe  devra  engager pour le  
dém an tè lem en t ou  la  restau ra tion  du  b ien , son t inclus dans la  
va leu r du  d roit d’u tilisa tion , déduction  fa ite  des avan tages incita tifs 
à  la  loca tion  reçus. 

Lorsque  le  transfe rt de  p roprié té  des actifs loués est incertain  ou 
n ’est pas prévu  dans le  con trat, les actifs au  titre  du droit 
d ’u tilisa tion  son t am ortis su r la  période  la  p lus courte  en tre  la  du rée 
d ’u tilité  de  l’actif loué  e t la  du rée  du  con tra t de  loca tion. 

Pé r iod e  e xé cu t o ire  
Le Groupe déterm ine la  période exécutoire du contrat en  prenant en 
com pte tous les faits et circonstances économ iques (par exem ple les 
term es et conditions contractuels par rapport aux taux du m arché, les 
am énagem ents im portants des locaux, les coûts relatifs à  la  résiliation 
du contrat de location, tels que les coûts de négociation, les coûts de 
dém énagem ent, la  nature spécifique du bien ou de l’endroit où il se 
trouve), ainsi que les options de renouvellem ent et les options de 
résiliation anticipées prévues par le contrat. Ainsi pour les contrats à 
tacite  reconduction et les baux dits 3/6/9 en France, la  période 
exécutoire va au-delà de la date de résiliation possible 
contractuellem ent. Cela perm et de déterm iner la  date de fin  du 
contrat qui est la  p lus pertinente économ iquem ent. Pour les contrats 
de location relatifs aux bâtim ents, le  Groupe a re tenu, en  fonction de 
la  période exécutoire du contrat, l’échéance perm ettant de 
s’approcher d’une durée résiduelle  en ligne avec la  prévision 
d’utilisation de l’actif. Ainsi, pour les contrats de durée supérieure à 
d ix ans, la  prem ière date de sortie  possible a  été  retenue pour 
l’évaluation de la  dette , à  m oins que des inform ations spécifiques et 
circonstances économ iques n’am ènent à  retenir une période plus 
longue. 

Exce p t ion s  
Les con tra ts de  loca tion  avec une  durée  égale  ou  in férieure  à 
12 m ois, ou  re la tifs à  des actifs de  fa ib le  va leur (principa lem ent 
ordina teu rs, im prim an tes e t ou tillage) ne  son t pas reconnus dans 
l’é ta t de  la  situa tion  financiè re  consolidée , exem ptions perm ises par 
la  norm e. Les pa iem en ts re la tifs aux con tra ts de  loca tion  court 
te rm e ou  rela tifs à  des actifs de  fa ib le  va leu r son t en registrés en 
charge  de  m an ière  linéarisée  sur la  du rée  des con tra ts. Les loyers 
variab les son t enregistrés en  charge  dans la  période  au  cours de 
laque lle  se  p rodu it l’événem en t ou la  situa tion  qu i est à  l’origine  de 
ces pa iem en ts. 

Les droits d ’u tilisa tion  des actifs de loca tion  on t évolué  com m e su it : 

(en milliers d’euros) 

Droits  d ’u t ilisa t ion  re la t ifs  à  IFRS16 

Tota l Con st ru ct ions 

In s ta lla t ions  
t e ch nologiqu e

s Au t res 

MONTANTS BRUTS AU 1 JANVIER 2024 11 017 3 658 48 14 723 
Varia tion  du  périm ètre  de  consolida tion 0 13 0 13 
Acqu isitions 1 971 1 199 0 3 170 
Sorties d 'actifs -373 -262 0 -635 
Ecarts de  conversion 593 24 2 619 
Transferts e t au tres 0 0 0 0 
MONTANTS BRUTS AU 31 DÉCEMBRE 2024 13 208 4 633 50 17 891 
AMORTISSEMENTS ET PERTES DE VALEUR AU 1 JANVIER 2024 -2 709 -1 227 -28 -3 964 
Varia tion  de  périm ètre 0 0 0 0 
Am ortissem en ts -2 344 -1 291 -5 -3 639 
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Sorties d 'actifs 373 262 0 635 
Ecarts de  conversion -345 -17 -1 -363 
Transferts e t au tres 0 0 0 0 
AMORTISSEMENTS, PERTES DE VALEUR AU 31 DÉCEMBRE 2024 -5 025 -2 273 -34 -7 332 
MONTANTS BRUTS AU 1 JANVIER 2025 13 208 4 633 50 17 891 
Varia tion  du  périm ètre  de  consolida tion 2 978 784 -52 3 710 
Acqu isitions 8 878 721 0 9 599 
Sorties d 'actifs -515 -858 0 -1 373 
Ecarts de  conversion -817 -17 -2 -836 
Transferts e t au tres -6 837 -357 0 -7 194 
MONTANTS BRUTS AU 31 DÉCEMBRE 2025 16 894 4 907 -4 21 796 
AMORTISSEMENTS, PERTES DE VALEUR AU 1 JANVIER 2025 -5 025 -2 273 -34 -7 332 
Varia tion  de  périm ètre 0 -274 34 -240 
Am ortissem en ts -2 938 -1 411 0 -4 349 
Sorties d 'actifs 408 872 0 1 280 
Ecarts de  conversion 537 17 1 556 
Transferts e t au tres 3 084 238 0 3 321 
AMORTISSEMENTS ET PERTES DE VALEUR AU 31 DÉCEMBRE 2025 -3 935 -2 831 1 -6 764 
DROITS D'UTILISATION NETS AU 31 DÉCEMBRE 2025 12 959 2 076 -3 15 032 
DROITS D'UTILISATION NETS AU 31 DÉCEMBRE 2024 8 183 2 360 16 10 559 
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NOTE 19. Pa r t icip a t io n s  d a n s  le s  so cié t é s  m ise s  e n  é q u iva le n ce  e t  a u t re s  
p a r t icip a t io n s   

  

 

Au  31 décem bre  2025, les investissem en ts dans les coen treprises e t 
les en trep rises associées com prennen t une  participa tion  de  49,0% 
dans IGG Photonis n igh t vision  e lectronics and  equ ipm en t repa irs 
and  testing LLC (« IGG »), une  participa tion  de  11 % dans FBGS 
Technologies Gm bH, e t une  participa tion  à hau teu r de  10 % dans la  
socié té  Th ink Deep  AI SAS. Aucun  ind ica teu r de  perte  de  va leu r n ’a 
é té  iden tifié  au  31 décem bre  2025. 

La  coen treprise  dans laque lle  le  Groupe  dé tien t des in té rê ts est 
structurée en une société distincte. En vertu  de l’accord 
d’arrangem ent conjoin t, le  consen tem en t unan im e de  tou tes les 
parties à  l’accord  est requis pour toutes les activités pertinentes. Le 
Groupe et son partenaire on t des d roits su r les actifs ne ts de  la  
Socié té  se lon  les te rm es des accords con tractue ls. 

Il convien t de  note r qu’IGG n’a  eu  aucune  activité  au  cours de 
l’exercice  2025. 

NOTE 20. Im p ôt s   
  

Im p ô t s  d iffé ré s  
Les m ontan ts d ’im pôts d iffé rés dans l’é ta t de  la  situa tion  financière  consolidée  son t les su ivan ts : 

(en milliers d’euros) 31 dé ce m bre  2025 31 dé ce m bre  2024 
À L’OUVERTURE -20 599 -17 534 
Im pôts d iffé rés actifs 0 44 
Im pôts d iffé rés passifs -20 599 -17 578 
Produit/(charge) d’im pôts diffé rés -1 128 -3 059 
Varia tion  de  périm ètre -9 089 -1 921 
Écart de  conversion 94 -11 
Autres é lém en ts du  résu lta t globa l 115 -25 
Cap itaux propres 0 1 950 
Autres 2 996 0 
À LA CLÔTURE -27 611 -20 599 
Im pôts d iffé rés actifs 6 948 0 
Im pôts d iffé rés passifs -34 559 -20 599 

Le  dé ta il des actifs e t passifs d ’im pôts d iffé rés à  la  fin  de  l’exercice , indépendam m ent de  tou tes com pensa tions des soldes, est le  suivan t : 

(en milliers d’euros) Tota l 

AU 1 JANVIER 2024 3 410 
Varia tion  de  périm ètre -7 
Acqu isition  de  titres de  participa tion 3 
Résu lta t des socié tés m ises en  équiva lence 0 
Écart de  conversion 8 
Déprécia tion 0 
AU 31 DÉCEMBRE 2024 3 414 
Varia tion  de  périm ètre 200 
Acqu isition  de  titres de  participa tion 294 
Résu lta t des socié tés m ises en  équiva lence 0 
Écart de  conversion -39 
Déprécia tion 0 
AU 31 DÉCEMBRE 2025 3 840 

(en milliers d’euros) 31 dé ce m bre  2025 31 décem bre 2024 
Alloca tion  du  PPA -42 312 -39 058 

don t ID re la tifs aux Rela tions clien ts -27 200 -25 943 
don t ID re la tifs aux Marques -7 638 -7 638 
don t ID re la tifs aux Technologies -7 411 -5 319 
don t ID re la tifs aux Carne ts de  com m andes -63 -157 

Instrum en ts financie rs dérivés 62 40 
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Les actifs d’im pôts différés pour les déficits fiscaux reportables ont été  
constatés dans la  m esure où il est probable que le  Groupe disposera 
de bénéfices futurs im posables sur lesquels ces pertes reportées 
pourront ê tre  im putées e t en  tenant com pte  des lim ita tions 
d’u tilisation  prévues par les autorités fiscales. Les perspectives de 
récupération sont analysées en  fonction  de  l’en tité  e t des perspectives 
de  revenus im posables p roje tés. Ces perspectives p rennen t en 
com pte  des hypothèses qu i son t cohéren tes avec les budgets à  
court e t m oyen  te rm es p réparés par les en tités du  Groupe . 

Au  31 décem bre  2025, l’activa tion des déficits fiscaux reportab les 
s’é lève  à  17 m illions d ’eu ros (2024 : 22 m illions d ’eu ros) e t 
concernen t principa lem en t le  groupe  d’in tégra tion  fisca le  français 
pour 9,4 millions d’euros, et les entités américaines pour 6,3 millions 
d'euros. 

Au  31 décem bre  2025, l’in tégra lité  des déficits fiscaux du  groupe 
d ’in tégra tion  fisca le  frança is a  é té  activée  com pte  tenu  du  m ontant 
des im pôts d iffé rés passifs e t des perspectives de  résu lta t taxab le 
pour les prochaines années e t pour lesque lles des lim ita tions de 
recouvrem en t de  déficits s’app liquen t. Les pertes fiscales frança ises 
son t indéfin im en t reportab les m ais leu r u tilisa tion  est lim itée  à  50 % 
pour la  part du  p rofit taxable  dépassan t 1 m illion  d ’eu ros. Au 
31 décem bre  2024 le  Groupe  n 'avait p lus de  déficits non  reconnus.  

NOTE 21. St ocks 
  
Pr in cip e s  com p t a b le s  

Les stocks son t éva lués au  p lus faib le  du  coû t e t de  la  va leu r ne tte  
de  réa lisa tion . 

Le  coû t des acha ts des m atiè res prem ières, fourn itu res e t p rodu its 
fin is ache tés com prend  le  p rix d ’acha t e t les au tres coû ts 
d irectem en t a ttribuables à  l’acquisition . Le  coû t des travaux en 
cours e t des produ its fin is m anufacturés com prend  les charges de 
m ain -d ’œ uvre  d irecte  a insi que  les au tres coû ts d irectem en t liés aux 
un ités produ ites e t les fra is généraux de  p roduction , basés sur la  
capacité  norm ale  des insta lla tions de  production. Les fra is 
financie rs ne  son t pas in tégrés dans le  coû t. 

Les stocks de m atières prem ières et de m archandises sont évalués selon 
la m éthode PEPS, « prem ier entré prem ier sorti ». 

La  va leur ne tte  réa lisab le  correspond  au  p rix de  ven te  a ttendu, 
ap rès déduction des coûts estimés pour l’achèvement et la 
commercialisation. 

Les stocks son t éva lués au  p lus fa ib le  du  coû t e t de  leu r va leu r ne tte  
qui est appréciée  sur la  base de  la  dé té riora tion  physique , 
l’obsolescence , la  rota tion  len te  des stocks a insi que  l’évolu tion  des 
m archés. La  déprécia tion  des stocks pour rota tion  len te  est ca lcu lée 
en  prenan t en  com pte  (1) les consom m ations h istoriques, 
(2) l’existence  ou  non  d ’une  com m ande , e t (3) la  connaissance  du 
m arché  associé . En  fonction  de  ces tro is é lém en ts, le  m on tan t de  la  
déprécia tion  est a lors généra lem en t com pris en tre  25 % e t 100 % 
de  la  va leur bru te  du  stock considéré . 

Les stocks son t constitués des é lém en ts su ivan ts : 
(en milliers d’euros) 31 dé ce m bre  2025 31 dé ce m bre  2024 
Matiè res p rem ières 50 888 47 266 
En-cours 50 621 43 891 
Produits fin is 21 576 14 323 
Marchand ises 243 681 
STOCK – VALEUR BRUTE 123 328 106 161 
Provision  pour obsolescence  -18 240 -13 138 
STOCKS – VALEUR NETTE 105 088 93 024 
 

 

 

 

Diffé rences tem pora ires 7 219 2 873 
Coû ts d ’acqu isition  liés aux investissem en ts -4 236 -3 820 
Provisions pour avan tages posté rieu rs à  l’em ploi 1 406 1 391 
Activa tion  des fra is de  recherches -10 245 -8 674 
Activa tion  des déficits fiscaux reportables 16 776 21 825 
Im pôts d iffé rés re la tifs aux pa iem en ts en  actions 0 0 
Créd it im pôt recherche 1 177 905 
Marge  en  stock 1 064 1 156 
Autres 1 478 2 764 
IMPÔTS DIFFÉRÉS ACTIFS/ (PASSIFS) NET -27 611 -20 599 
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NOTE 22. Cré a n ce s  com m e rcia le s  
  
Pr in cip e s  com p t a b le s  

Une  créance  com m ercia le  est un  droit inconditionne l à  pa iem en t de 
la  part du  clien t. Les créances son t com ptab ilisées in itia lem en t au 
m ontan t qu i est inconditionne llem en t dû  par le  clien t. À chaque 
a rrê té  des com ptes, les créances clien ts son t éva lués au  coû t am orti 
d im inué  des déprécia tions tenan t com pte  d ’un éven tue l risque  de 
non-recouvrem en t. 

Une  estim ation  du  risque  de  non-recouvrem en t des créances est 
e ffectuée  à  chaque  a rrê té  des com ptes e t donne  lieu  à  la  
consta ta tion  d’une  déprécia tion. Le  risque  de  non-recouvrem en t est 
ca lcu lé  en  fonction  des re ta rds de  pa iem en t e t de  la  capacité  de 
pa iem en t du  déb iteur. 

Pour les créances clien ts, le  Groupe  app lique  l’approche  sim plifiée 
perm ise  par IFRS 9, qu i im pose la  com ptab ilisa tion  des pertes 
a ttendues sur la  durée  de  vie  dès la  com ptabilisa tion in itia le . Pour 
m esurer les pertes de  créd it a ttendues, les créances clien ts on t é té  
regroupées su r la  base  de  caractéristiques com m unes de  risque  de 
crédit. 

Les taux de  pertes de  créd its se  fonden t sur la  base  des taux de 
pertes de  créd it h istoriques observés par l’en tité  e t a justés pour 
ten ir com pte  d’in form ations p rospectives (« forward -looking »). 

La  valeur com ptable  des créances com m ercia les est dé ta illée  ci-dessous : 

(en milliers d’euros) 31 dé ce m bre  2025 31 dé ce m bre  2024 
Créances clien ts e t com ptes ra ttachés – b ru t 66 205 61 446 
Clien ts – Factu res à  ém ettre 8 236 10 051 
Provision  pour déprécia tions des créances clien ts -1 316 -520 
CRÉANCES COMMERCIALES – NET  73 125 70 977 

Au  31 décem bre  2025, la  hausse  des créances com m ercia les s’explique  principa lem en t par la  hausse  du  volum e de  ven tes. 

La provision pour dépréciation des créances clients s’élève à  1 316 m illiers d’euros au 31 décem bre 2025 (31 décem bre 2024 : 520 m illiers 
d’euros). 

Au  31 décem bre  2025, l’ana lyse  de  l’ancienne té  des créances clien ts ne ttes est la  su ivan te  : 

(en milliers d’euros) Tota l 
Ni e n  re ta rds, 

n i dé p ré ciés 
En  re t a rd  m a is  n on  dé pré ciés 

< 31 jou rs 31 - 60 jou rs 61 - 90 jou rs > 90 jou rs  (1) 

Créances clien ts ne ttes 73 125 57 458 10 688 1 467 2 051 1 461 
(1) Les créa nces à  plus de 90 jours sont composées principa lement de créa nciers historiques sa ns risque de non-recouvrement. 

Au  31 décem bre  2024, l’ana lyse  de  l’ancienne té  des créances clien ts ne ttes est la  su ivan te  : 

(en milliers d’euros) Tota l 
Ni e n  re ta rds, 

n i dé p ré ciés 
En  re t a rd  m a is  n on  dé pré ciés 

< 31 jou rs 31 - 60 jou rs 61 - 90 jou rs > 90 jou rs 

Créances clien ts ne ttes 70 977 55 164 6 661 2 921 1 034 5 197 

Au  31 décem bre  2025 e t au  31 décem bre  2024, la  m ajeure  partie  des créances clien ts âgées de  p lus de  90 jou rs concerne  des clien ts pour 
lesque ls le  Groupe  n’an ticipe  pas de  risque  de  non-recouvrem en t. 
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NOTE 23. Act ifs  fin a n cie r s  e t  a u t re s  a ct ifs  à  cou r t  t e rm e  
  
Pr in cip e s  com p t a b le s  

La  norm e IFRS 9 prévoit une  approche  un ique  pour la  classifica tion 
e t l’éva lua tion  des actifs financiers, basée  sur les caractéristiques de 
l’instrum en t financie r e t l’in ten tion  de  gestion  du  Groupe . Ainsi : 

• les actifs financie rs don t les flux de  trésorerie  son t rep résen ta tifs 
un iquem en t du  pa iem en t de  p rincipal e t d ’in térê ts son t éva lués 
au  coû t am orti s’ils son t gérés dans le  seu l ob jectif de  collecter 
ces flux ; 

• dans les au tres cas, les actifs financiers son t éva lués à  la  ju ste 
va leu r par le  résu lta t, à  l’excep tion  des in strum en ts de  cap itaux 
p ropres (i.e . titres de  participa tion ) qui ne  son t pas dé tenus à  des 
fin s de  transaction  e t don t les varia tions de  va leur a ffecten t, sur 
op tion , les « au tres é lém en ts du  résu lta t globa l ». 

Ces p rincipes se  tradu isen t com m e su it su r les actifs financie rs 
p résen tés dans l’é ta t de  la  situa tion  financiè re  consolidée  du 
Groupe  : 
• les créances e t les p rê ts financiers son t com ptabilisés au  coût 

am orti. Ils fon t l’ob je t d ’une  déprécia tion  s’il existe  une  perte  
a ttendue  ou  une  ind ica tion  ob jective  de  perte  de  va leu r. Ce tte  
déprécia tion , enregistrée  en  résu lta t financie r, peu t ê tre  
u lté rieu rem en t rep rise  en  résu lta t si les cond itions le  ju stifien t ; 

• les au tres actifs financiers son t éva lués à  la  ju ste  va leu r par le  
com pte  de  résu lta t. 

Les actifs financie rs e t au tres actifs à  court te rm e se  répartissen t com m e suit : 

(en milliers d’euros) 31 dé ce m bre  2025 31 dé ce m bre  2024 
TVA e t au tres créances fisca les 13 269 10 492 
Im pôts sur les socié tés 11 354 12 744 
Autres créances 8 435 9 597 
Créances fisca les e t sociales 182 96 
Actifs financie rs couran ts 11 102 
ACTIFS FINANCIERS ET AUTRES ACTIFS À COURT TERME 33 252 33 031 
 

NOTE 24. Tré so re r ie  e t  é q u iva le n t s  d e  t ré so re r ie   
  
Pr in cip e s  com p t a b le s  

La  trésorerie  e t les équ iva len ts de  trésorerie  com prennen t la  trésorerie , les  p lacem en ts à  court te rm e e t très liqu ides d ’une  échéance  de  trois 
m ois ou  m oins, qui son t facilem en t convertib les en  des m on tan ts connus de  trésorerie  e t qu i son t soum is à  un  risque  négligeab le  de 
changem ent de  va leu r, e t les découverts banca ires. 

Au  31 décem bre  2025, le  Groupe  ne  dé tien t pas de  trésorerie  soum ise  à  des restrictions d’u tilisa tion. 

La  trésorerie  e t les équ iva len ts de  trésorerie  com prennen t les é lém ents su ivan ts : 

(en milliers d’euros) 31 dé ce m bre  2025 31 dé ce m bre  2024 
Trésorerie 58 110 95 943 
Dépôts banca ires à  préavis de  m oins de  trois m ois 10 406 20 000 
In térê ts courus à  recevoir 102 1 220 
TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE 68 618 117 163 
Concours banca ires 0 314 
TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE NETTE 
DES CONCOURS BANCAIRES COURANTS 68 617 116 849 

L’écart en tre  la  note  24 e t le  m on tan t de  la  trésorerie  à  la  clôtu re  du  tab leau  de  flux de  trésorerie  consolidé  correspond  aux in té rê ts courus à 
recevoir pour un  m ontan t de  102 m illie rs d ’eu ros. 
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NOTE 25. Ca p it a l socia l e t  p r im e s  lié e s  a u  ca p it a l 
  

Ca p it a l sou scr it  
Le  cap ita l socia l ém is de  la  Socié té  au  31 décem bre  2025 s’é lève  à 
21 648 119 eu ros e t se  com pose  de  50 936 749 actions ord ina ires 
(AO) de  0,425 eu ro de  va leur nom ina le , souscrites en  to ta lité  e t 
in tégra lem en t libérées. 

Ces ém issions d ’actions son t assorties d ’une  prim e d’ém ission  pour 
un  m ontan t to ta l de  346 763 m illiers d’euros. 

L’actionna ire  principa l est HLD Europe . 

Dro it s , p ré fé re n ce s  e t  re s t r ict ion s  d e  ch a qu e  ca t é gor ie  d ’a ct ion  
Le tab leau  ci-dessous p résen te  le  nom bre  d ’actions ord ina ires e t de  pré fé rence  en  circu la tion  : 

(en milliers d’a ctions) 

Act ion s  
o rdina ire

s 
Act ion s  de  

p ré fé re n ce  A 

Act ion s  de  
p ré fé re n ce  

R2 

Act ion s  de  
p ré fé re n ce  

R3 

Act ion s  de  
p ré fé re n ce  

R1 

Act ion s  de  
p ré fé re n ce  

O’* 

Act ion s  de  
p ré fé re n ce  

A’* Tota l 

AU 1 JANVIER 2024 75 968 113 953 50 39 2 770 792 1 188 194 760 
Souscrip tion  de  cap ita l 9 000 0 0 0 0 0 0 9 000 
Augm enta tion 11 660 0 0 0 1 180 208 312 13 360 
Dim inu tion 45 846 113 953 50 39 3 950 1 000 1 500 166 337 
AU 31 DÉCEMBRE 2024 50 783 0 0 0 0 0 0 50 783 
* Conformément a ux dispositions sta tuta ires, da ns le ca dre de son introduction en bourse réa lisée le 7 juin 2024, la  Société a  procédé à  la  conversion de l’ensemble des 

119 499 391 a ctions de préférence (ADP).  

Au  31 décem bre  2025, la  Socié té  dé tien t 7 347 actions propres dans 
le  cad re  de  son  con tra t de  liquid ité  avec Kep ler Cheuvreux m is en 
p lace  le  8 ju ille t 2024 portan t su r l’an im ation  de  ses p ropres actions 
adm ises aux négocia tions su r Euronext Paris pour 2 m illions 
d ’eu ros portan t su r une  période  in itiale  couran t ju squ’au 
31 décem bre  2025 e t renouvelable par tacite  reconduction  pour des 
périodes successives d ’un  an. Il s’agit d 'actions au todé tenues par la  
Socié té. 

Un  p lan  LTIP 2025-2026 a  é té  m is en  œ uvre  suite  à  une  décision du 
Conse il d ’adm in istra tion  du  28 février 2025, il porte  su r 234 500 
actions, (soit environ  0,46% du  cap ita l de  la  Socié té ), a ttribué  au 
bénéfice  des dirigean ts e t sa lariés de  la  Socié té  e t de  ses filia les. 

Ces actions a ttribuées son t soum ises à  une  période d’acquisition  de 
deux ans, à  une période  de conserva tion  d ’une année , e t 
cond itionnées par l'a tte in te  d 'objectifs collectifs financie rs e t RSE. 

Le  d irecteu r généra l dans une  décision  du  13 novem bre  2025 a 
consta té  la  réa lisa tion  définitive de  l’augm enta tion  du  cap ital 
d ’EXOSENS dans le  cad re  de  l’offre  du  Plan  d’actionnaria t des 
sa la riés « ExoShare  ». 

Ce tte  augm enta tion  de  capita l s’é lève  à  65 533,725 € don t 
58 135 325 € par ém ission  de  136 789 actions ordinaires nouvelles 
de  0,425 € e t com ptab ilise  une  p rim e d ’ém ission  de  4 234 
303,495 €, e t 7 398,40 € soit 17 408 actions ord ina ires de  0,425 € 
correspondan t à  l'abondem ent im m édia t pré levés sur les p rim es 
d 'ém ission , soit un cap ita l socia l de  21 648 118,325 € d ivisé  en  50 
936 749 actions de  0,425 € de  va leu r nom ina le .  

 

(en milliers d’a ctions) 
Act ion s  

o rdina ires 
Act ion s  de  

p ré fé re n ce  A 
Act ion s  de  

p ré fé re n ce  R2 
Act ion s  de  

p ré fé re n ce  R3 
Act ion s  de  

p ré fé re n ce  R1 
Act ion s  de  

p ré fé re n ce  O’ 
Act ion s  de  

p ré fé re n ce  A’ Tota l 
AU 1 JANVIER 2025 50 783 0 0 0 0 0 0 50 783 
Souscrip tion  de  cap ita l        0 
Augm enta tion 154       154 
Dim inu tion        0 
AU 31 DÉCEMBRE 2025 50 937 0 0 0 0 0 0 50 937 
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NOTE 26. De t t e s  fin a n ciè re s 
  
Pr in cip e s  com p t a b le s  

Les de ttes financiè res com prennen t p rincipa lem en t les ob liga tions, 
les p rê ts à  te rm e Sen ior, les lignes de  créd it renouvelab les, les 
de ttes de  loca tion-financem en t, les découverts banca ires e t 
d iverses de ttes financières. 

Tous ces passifs financiers son t in itia lem en t com ptab ilisés à  la  juste 
va leu r d im inuée  des fra is de  transaction  e t son t u lté rieu rem en t 
éva lués au  coû t am orti à  chaque  da te  de  clôtu re . Ainsi, les fra is de 
m ouvem ent, les p rim es d ’ém ission , les p rim es de  rem boursem ent 
e t tou te  au tre  d iffé rence  en tre  le  p roduit ne t de  l’ém ission  e t la  
va leu r de  rem boursem en t fina le son t am ortis su r la  durée  de 

l’instrum en t de  de tte  se lon  la  m éthode  du  taux d ’in té rê t e ffectif. Le 
taux d’in térê t e ffectif est le  taux qu i actua lise  les flux de  trésorerie  
fu turs (cap ita l e t in térê ts) su r la  durée  de  l’in strum en t, à  un  m ontan t 
éga l à  la  va leu r com ptab le  in itia le  de  l’in strum en t. 

Les charges d’in té rê ts son t enregistrées su r la  base  du  taux d’in térê t 
e ffectif e t non  du  taux d ’in térê t nom ina l. 

La  part des de ttes financiè res classée  en  non  couran t correspond  à 
la  de tte  su r laque lle  le  Groupe  d ispose  d’un  d roit incond itionne l de 
d iffé re r le  règlem en t d ’au  m oins 12 m ois à  com pter de  la  da te  de 
clôture . 

La  valeur com ptable  des de ttes financières est dé ta illée  ci-dessous : 

(en milliers d’euros) No te  

31 dé ce m bre  2025 31 dé ce m bre  2024 

Tota l Cou ra n t  
Non -

cou ra n t  Tota l Cou ra n t  
Non -

cou ra n t  

Prê t à  te rm e (Term  Loan  B) (1)  246 869 0 246 869 246 893 0 246 893 
Dette  re la tive  aux con tra ts de  loca tion  16 616 2 971 13 645 10 899 2 724 8 174 
Autres de ttes financiè res (2)  2 868 457 2 412 2 769 1 875 895 
In térê ts courus (3)  36 36 0 265 265 0 
Concours banca ires  0 0 0 314 314 0 
DETTE FINANCIÈRE  266 389 3 463 262 926 261 140 5 178 255 962 
Instrum en ts financie rs dérivés (passifs) 32 76 76 0 136 136 0 
Instrum en ts financie rs dérivés (actifs) 32 -146 -146 0 -6 -6 0 
INSTRUMENTS FINANCIERS DÉRIVÉS 
(NET)  -71 -71 0 131 131 0 
Trésorerie 24 -58 110 -58 110 0 -95 943 -95 943 0 
Dépôts banca ires à  préavis de  m oins 
de  trois m ois 24 -10 406 -10 406 0 -20 000 -20 000 0 
In térê ts courus à  recevoir  -102 -102     
TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS 
DE TRÉSORERIE  -68 618 -68 618 0 -117 163 -117 163 0 
TOTAL DETTE FINANCIÈRE NETTE  197 701 -65 225 262 926 144 107 -111 855 255 962 
(1) Le monta nt du prêt à  terme (Term Loa n B), à  un ta ux d’intérêt va ria nt de 1,50 % à  2,50 % + Euribor 3 mois, comprend le monta nt brut éga l à  250,0 millions d’euros, 

minoré de 3,5 millions d’euros de fra is d’émission d’emprunt La  dette est présentée en tena nt compte du ta ux d’intérêt effectif (TIE), conformément a ux dispositions de la  
norme IAS 39. 

(2) A noter, la  mise en pla ce d’un prêt de 1,4 millions d’euros sur Photonis Fra nce. 
(3) Les intérêts courus en 2025 concernent principa lement le prêt à  terme. Les intérêts sont courus et pa ya bles selon le ba rème contra ctuel de la  dette.  
 

Les nan tissem en ts e t engagem ents donnés par le  Groupe  sur les de ttes financières son t dé ta illés dans la  note  31 « Engagem ents hors 
b ilan  ». 
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La  varia tion  des de ttes financiè res e t in strum en ts dérivés par type  de  flux est dé ta illée  dans le  tab leau  ci-dessous : 

(en milliers d’euros) 

Ouve rtu re  
a u  1e r ja n vie r  

2024 

Flu x de  t réso re rie  Va ria t ions  « non  ca sh  » 

31/12/2024 En t ré e s Sort ie s 
In t é rê ts  

cou ru s 
Varia tions de 

périm ètre 
Au t res  

va ria t ion s 
Total 

« non cash » 

Ob liga tions, em prun ts e t au tres 300 843 246 500 -306 998 0 0 7 440 7 440 247 785 
Dettes financiè res liées aux con tra ts 
de  loca tion 7 694 0 0 0 0 481 481 8 175 
DETTES FINANCIÈRES À LONG TERME 308 537 246 500 -306 998 0 0 7 922 7 922 255 961 
Obliga tions, em prun ts e t au tres 7 026 177 -5 490 -862 863 945 946 2 660 
Dettes financiè res liées aux con tra ts 
de  loca tion 2 360 0 -2 795 0 183 2 977 3 160 2 724 
Trésorerie  passive  314 0 0 0 0 0 314 
DETTES FINANCIÈRES À COURT 
TERME 9 386 491 -8 285 -862 1 045 3 922 4 106 5 698 
TOTAL DETTES FINANCIÈRES 317 923 246 991 -315 283 -862 1 045 11 844 12 028 261 659 
Instrum en ts dérivés actifs -152 0 0 0 0 146 146 -6 
Instrum en ts dérivés passifs 0 0 0 0 0 136 136 136 
Impact net (entrées/sorties) dans le 
tableau de flux de trésorerie consolidés  -68 292       
         

(en milliers d’euros) 

Ouve rtu re  
a u  1e r ja n vie r  

2025 

Flu x de  t réso re rie  Va ria t ions  « non  ca sh  » 

31/12/2025 En t ré e s Sort ie s 
In t é rê ts  

cou ru s 
Varia tions de 

périm ètre 
Autres 

variations (1) 
Total 

« non cash » 

Ob liga tions, em prun ts e t au tres 247 785 1 460 0 0 1 170 -1 135 35 249 281 
Dettes financiè res liées aux con tra ts 
de  loca tion 8 175 0 0 0 3 426 2 044 5 470 13 645 
DETTES FINANCIÈRES À LONG TERME 255 961 1 460 0 0 4 596 909 5 505 262 926 
Obliga tions, em prun ts e t au tres 2 660 33 -3 972 -229 1 442 558 1 772 493 
Dettes financiè res liées aux con tra ts 
de  loca tion 2 724 0 -3 432 0 159 3 519 3 678 2 971 
Trésorerie  passive 314  -300 0 2 -17 -14 0 
DETTES FINANCIÈRES À COURT 
TERME 

5 698 33 -7 703 -229 1 604 4 061 5 436 3 463 
TOTAL DETTES FINANCIÈRES 261 659 1 493 -7 703 -229 6 199 4 970 10 941 266 389 
Instrum en ts dérivés actifs -6 0 0 0 0 -141 -141 -147 
Instrum en ts dérivés passifs 136 0 0 0 0 -61 -61 76 
Impact net (entrées/sorties) dans le 
tableau de flux de trésorerie consolidés (2)  -6 211       
(1) Les a utres va ria tions « non ca sh » comprennent principa lement l’a mortissement des fra is d’émission d'emprunt et les dettes fina ncières liées a ux contra ts de loca tion.  
(2) L’ensemble des renvois (26) du ta blea u de flux de trésorerie consolidé présente un éca rt lié à  la  va ria tion des intérêts courus non échus et de la  trésorerie pa ssive. 

St ru ct u re  d e  fin a n ce m e n t  
Dans le  cad re  de  son  in troduction en  bourse  réussie  le  7 ju in  2024, 
EXOSENS a mis en place un Contrat de Crédits Senior incluant deux lignes 
de  créd it d ’un  m ontan t to ta l m axim um  de  350 m illions d’euros, 
don t : 
• un  prê t à  te rm e d ’un  m ontan t m axim um  de  250 m illions d ’eu ros, 

d ’une  m aturité  de  cinq  ans, à  un  taux d ’in té rê t varian t de  1,50 % à 
2,50 % + Euribor 3 m ois, rem boursab le  in fine ; e t 

• une  ligne  de  crédit renouvelab le (RCF, Revolving Credit Fa cility) 
d ’un  m ontan t m axim um  de  100 m illions d ’eu ros, d ’une  m aturité  
de  cinq  ans, à  un  taux d ’in té rê t varian t de  1,50 % à  2,50 % + 
Euribor 3 m ois, non  tirée  au  31 décem bre  2025. 

Cove n a n t s  fin a n cie r s  
Le  con tra t synd iqué  com porte  com m e obliga tion  financiè re  le  
respect du  ra tio  de  levier financier (levera ge ra tio) qu i fa it le  rapport 
en tre  la  de tte  financiè re  consolidée  ne tte  e t l’EBITDA a justé 
consolidé . 

Au  31 décem bre  2025, le  ra tio  de  levie r deva it ê tre  in fé rieur à  3,00 
pour le  con tra t de  prê t à  te rm e (Term  Loan  B). 

Au  31 décem bre  2025, le  ra tio  de levie r du  Groupe  s’é lève  à  1,29 
(donnée  non  aud itée). 

Le  Groupe  su it réguliè rem en t l’évolu tion  de ses covenan ts 
financie rs. Su r les exercices 2024 e t 2025, le  Groupe  n ’a  pas connu 
de  b ris de  ses covenan ts financie rs basés sur le  ra tio  de  levier 
financie r. 

Il n ’existe  aucun  covenan t financie r fa isan t in te rven ir les cap itaux 
p ropres consolidés du  Groupe . 
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NOTE 27. Provision s  e t  a u t re s  p a ssifs  
  
Pr in cip e s  com p t a b le s  

Conform ém ent à  la  norm e IAS 37 « Provisions, passifs éven tue ls e t 
actifs éven tue ls », le  Groupe  com ptab ilise  des p rovisions lorsqu’il a  
une  ob liga tion  actue lle  (ju ridique  ou  im plicite ) résu ltan t d ’un 
événem ent passé , lorsqu’il est probab le  qu ’une  sortie  de  ressources 
représen ta tives d’avan tages économ iques seron t nécessa ires pour 
régler l’ob liga tion  e t quand  une  estim ation  fiab le  du  m ontan t de 
l’ob liga tion  peu t ê tre  fa ite . 

Les p rovisions son t classées com m e « Provisions à  long te rm e » 
lorsque le  règlem en t de  l’ob liga tion  connexe  ne  devra it pas se 
p rodu ire  dans un  déla i d’un  an  ou  que  la  da te  de  règlem en t ne  peut 
ê tre  dé te rm inée . 

Les passifs éven tue ls ne  son t pas com ptab ilisés m ais son t 
p résen tés dans les notes aux é ta ts financie rs consolidés, à  m oins 
que  la  possibilité  d’une  sortie  de  ressources ne  soit é loignée. 

Le  Groupe  éva lue  ses p rovisions sur la  base  des fa its e t 
circonstances re la tifs aux ob liga tions actue lles à  la  da te  de  clôtu re , 
de  son  expérience  en  la  m atière  e t des m eilleu res conna issances 
d ispon ib les à  la  da te  de  clôtu re. 

Si la  sortie  de  ressources a ttendue  est com pensée  par un  revenu , 
un  actif est com ptab ilisé  lorsque  ce  revenu  est quasi ce rta in . Les 
actifs éven tue ls ne  son t pas com ptab ilisés. 

Le  Groupe  com ptab ilise  des provisions pour litiges lorsqu’il est 
p robab le  qu ’il y aura  une  sortie  de  ressources e t lorsqu’une 
estim ation  fiab le  de  l’ob liga tion  peu t ê tre  fa ite . Lorsque  l’e ffe t de  la  
va leu r tem ps de  l’a rgen t est sign ifica tif, ces p rovisions son t 
com ptab ilisées pour leur m on tant actua lisé , c’est-à -d ire  la  valeur 
actue lle  des dépenses a ttendues nécessa ires pour é te ind re 
l’ob liga tion . Pour dé term iner la  va leu r actue lle  de  ces engagem ents, 
le  Groupe  u tilise  des taux d’actua lisa tion  qu i re flè ten t des 
estim ations de  la  va leu r tem ps de  l’a rgen t e t des risques spécifiques 
à  ces engagem en ts. 

L’augm enta tion  des provisions constituées pour ten ir com pte  de 
l’écou lem en t du  tem ps est com ptab ilisée  en  « Au tres p rodu its 
financie rs » e t « Au tres charges financières ». 

Les provisions e t au tres passifs s’é lèven t à  93 141 m illie rs d ’eu ros 
au  31 décem bre  2025 (au  31 décem bre  2024 : 89 018 m illie rs 
d ’eu ros) e t com prennen t principa lem en t des provisions pour 
garan ties données aux clien ts, des de ttes auprès des organ ism es 
sociaux e t des de ttes envers l’Éta t. 

Provis ion s 
La Socié té  e t ses filia les on t conclu  d ivers con tra ts de  garan tie  qu i 
com prennen t des p rovisions d ’indem nisa tion  e t de  garan tie , 
notam m ent en  cas de  re tou r de  produ its, dans le  cad re  des activités 
com m ercia les couran tes du  Groupe. Le  Groupe  en registre  une 
p rovision  re la tive  à  ces garan ties, su r la  base  d’un  taux de  re tour 
des produits. Le  Groupe  com ptab ilise  éga lem en t des p rovisions 
pour litiges lorsque  des ob liga tions actuelles, résu ltan t 

d ’événem ents passés, renden t probab le  une  sortie  de  ressources 
sans con trepartie  équ iva len te  e t que  le  m on tan t de  l’obliga tion  peu t 
ê tre  estim é  de  m an ière  fiab le. En  ou tre , des p rovisions pour risques 
e t charges son t com ptab ilisées lorsque  le  Groupe  iden tifie  des 
ob liga tions p robab les ou  certa ines liées à  des engagem ents fu tu rs, 
don t le  m on tan t e t l’échéance  resten t incerta ins.  

(en milliers d’euros) 
Provision s  

pou r lit iges 

Ga ra n t ies  
donn é e s  a u x 

clien ts 
Au t res   

p rovis ions Tota l 

OUVERTURE AU 1 JANVIER 2024 1 365 2 162 1 449 4 976 
Varia tions de  périm ètre 212 0 0 212 
Augm enta tions (1) 120 969 5 239 6 329 
Reprises -285 -1 167 -1 135 -2 586 
Reclassem en t 0 285 -351 -67 
Autres m ouvem ents 0 0 0 0 
Écarts de  conversion -3 14 -7 5 
MONTANTS BRUTS AU 31 DÉCEMBRE 2024 1 410 2 264 5 195 8 869 
MONTANTS BRUTS AU 1 JANVIER 2025 1 410 2 264 5 195 8 869 
Varia tions de  périm ètre 0 0 3 3 
Augm enta tions  208 931 1 808 2 947 
Reprises (2) -1 410 -583 -4 452 -6 444 
Reclassem en t 0 1 0 1 
Autres m ouvem ents 0 0 0 0 
Écarts de  conversion 0 -63 -9 -72 
AU 31 DÉCEMBRE 2025 208 2 550 2 546 5 304 
(1) En 2024, les a ugmenta tions de la  période des a utres provisions pour 5,2 millions d’euros se composent principa lement de provisions pour ra cha t de crédit d’offset, 

d’enga gements contra ctuels et de pertes à  termina ison. 
(2) En 2025, les reprises de la  période des a utres provisions pour 4,5 millions d’euros se composent principa lement de 3,8 millions de reprises pour ra cha t de crédit d’offset. 
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Au t re s  pa ss ifs  à  lon g e t  à  cou r t  t e rm e  
Les au tres passifs à  long te rm e s’élèven t à  10 034 m illie rs d ’eu ros (au  31 décem bre  2024 : 6 141 m illie rs d ’euros) e t son t p rincipa lem en t liés 
aux CIR e t RSDE des proje ts de  recherche  e t de  déve loppem ent im m obilisés pour 3,6 m illions d 'euros, aux subven tions de  recherche  e t de 
déve loppem ent pour 2,9 m illions d ’eu ros, à  du cap ita l socia l non  versé  pour 1,7 m illions d ’eu ros e t à  une  de tte  d’op tion  de  ven te  pour 
1,8 m illion  d ’eu ros. 

Les au tres passifs à  court term e s’ana lysen t com m e su it : 

(en  m illiers d ’euros) 31 dé ce m bre  2025 31 dé ce m bre  2024 
Dettes auprès des organ ism es sociaux 31 209 26 526 
TVA e t au tres taxes 11 901 16 342 
Charges à  payer 8 885 8 836 
Fourn isseu rs d ’im m obilisa tions 2 846 1 382 
Avances e t acom ptes reçus su r com m andes 13 495 11 422 
Dettes d iverses (1) 9 467 9 500 
AUTRES PASSIFS À COURT TERME 77 802 74 007 
(1) En 2025, les dettes diverses se composent principa lement d'une dette pour complément de prix de 2,0 millions d'euros, d'un dépôt reçu da ns le ca dre d'un litige pour 1,7 

million, de commissions pour 1,2 millions d’euros, de CIR pour 1,1 million d’euros, de subventions de recherche et développement pour 0,7 million d’euros, d'une dette 
d'option de vente pour 0,6 million d'euro et de coûts à  pa yer pour 0,6 million d'euros. 
En 2024, les dettes diverses se composent principa lement de clients créditeurs pour 2,2 millions d’euros, de coûts à  pa yer pour 2,1 millions d’euros et 1,7 million d’euros 
reçu da ns le ca dre d’un litige et non encore reconnu.  

 
Au  31 décem bre  2025, la  hausse des au tres passifs à  court te rm e s’exp lique  principa lem en t par une  hausse  des de ttes envers des 
organism es sociaux en  partie  com pensée  par une  ba isse  des de ttes envers l’Éta t. 

NOTE 28. Pa ie m e n t s  sou s  form e  d ’a ct ion s 
Les m odalités d ’éva lua tion  e t de com ptab ilisa tion  des p lans de 
souscrip tion  d ’actions e t des p lans d ’a ttribu tion  d ’actions gra tu ites 
son t défin ies par la  norm e IFRS 2 « Pa iem en ts fondés su r des 
actions ». L’a ttribu tion  d’actions gra tu ites représen ten t un  avan tage 
consen ti à  leu rs bénéficia ires. S’agissan t d’opéra tions ne  donnan t 
pas lieu  à  des transactions m onétaires, les avan tages a insi accordés 
son t com ptab ilisés en  charges su r la  période  d’acqu isition  des 
d roits en  con trepartie  d ’une  augm enta tion  des cap itaux propres. Ils 
son t éva lués par un  actua ire  externe  sur la  base  de  la  ju ste  va leu r, à  
la  da te  d’a ttribu tion , des in strum en ts de  cap itaux p ropres a ttribués. 

Les diffé ren ts p lans d’a ttribu tion  d ’actions gra tu ites son t liqu idés en 
actions (« equ ity-se ttled  »). 

Les évolu tions du  nom bre  de  d roits à  des actions gra tuites son t les 
su ivan tes : 

Pla n  d ’a ct ion n a r ia t  sa la r ié  «  ExoSh a re  »   
Le  Conse il d’adm inistra tion en  date  du  10 ju in  2025, fa isan t u sage 
de  la  dé léga tion  qu i lu i a  é té  consen tie  par l’assem blée  généra le 
m ixte  des actionna ires en  da te  du  23 m ai 2025, a  décidé  du  principe 
d ’une  augm enta tion  du  cap ital de  la  société  EXOSENS SA. Celle -ci est 
réservée  aux sa lariés, anciens sa la riés e t m andata ires sociaux 
é ligib les de  la  Société et de  ses filiales françaises et é trangères, 
détenues directem ent ou  ind irectem en t, adhéren tes d ’un  p lan 
d ’épargne  d’en treprise  du  Groupe  EXOSENS, dans la  lim ite  d’un 
m ontan t nom inal m axim um  de  647 400 euros e t a  dé légué au 
Présiden t-Directeur général les pouvoirs nécessa ires pour réa liser 
ce tte  opéra tion. 

Le  Conse il d ’adm in istra tion  a  dé légué  ses pouvoirs au  Directeur 
généra l pour la  réa lisa tion de  ce tte  transaction . Agissan t dans le  
cadre  de  cette  dé légation , le  Directeur général a  fixé  les m odalités 
définitives de  l’offre  dans une  décision  en  da te  du  15 sep tem bre 
2025 e t a rrê té  en  particulie r (i) les da tes de  la  période  de 
souscrip tion  qui a  é té  ouverte  du  16 sep tem bre  2025 (inclus) au 
8 octobre  2025 (inclus) e t (ii) le  prix de  souscrip tion  d ’une  action 
EXOSENS à  31,38 € après décote  de  20 % au  p rofit des sa la riés du 
Groupe  app liquée  sur un  p rix de  ré fé rence  é tab li à  39,22€. 
La  décote  de  20 % su r le  p rix de  l’action  EXOSENS a  é té  ca lcu lée  par 
rapport au  p rix m oyen  d’ouvertu re  de  l’action  EXOSENS su r le  

m arché  Euronext Paris sur vingt jou rs de  bourse  du  18 aoû t 2025 au 
12 sep tem bre  2025 inclus. 

Dans une  décision  en  da te  du  13 novem bre  2025, le  Directeur 
généra l a  consta té  la  réa lisa tion  défin itive  de  ce tte  augm enta tion  de 
cap ita l par ém ission d’un nom bre total de 154 197 actions ordinaires 
nouvelles au  p rix un itaire  de  0.425 eu ro, soit une  augm enta tion  du 
m ontan t nom ina l to ta l du  cap ital socia l de  EXOSENS SA de  65 
533,725 eu ros e t la  com ptab ilisation  d’une  prim e d ’ém ission  en 
com ptes sociaux de  4 234 303,495 eu ros. 

La  décote  accordée  à  da te  de  souscrip tion  des actions constitue  une 
charge  im m édia te  éga lem en t reconnue  en  in tégra lité  dans le  
com pte  de résultat consolidé de la société ém ettrice. Cette  décote a 
été  calculée en  tenan t com pte  de  l’abroga tion  en  2022 de  la  
m éthode  p récon isée  par le  CNC en  2004 pour la  valorisa tion  de  la  
décote  d’incessibilité . En conséquence, une charge IFRS 2 de 2 
937 m illiers d’euros a été  constatée en  résu lta t opéra tionne l de 
l’année  2025 don t 1 911 m illiers d 'euros au titre  de  la  décote  de 
20% e t 1 026 m illie rs d 'euros au  titre  de  l'abondem ent. 

Dép loyées dans 10 pays, les souscrip tions on t a tte in t un  m ontan t 
de  5,169 m illions d ’eu ros (ap rès décote ). Près de  830 sa lariés ont 
souscrit des actions dans le  cadre  de  «ExoShare  ». 

Pla n  d ’a ct ion  d e  p e r form a n ce   
Agissan t en  vertu  de  l’au torisa tion conférée  par la  24e résolu tion  de 
l’assem blée  généra le  extraord ina ire  des actionnaires de  la  Socié té 
du  31 m ai 2024, le  Conse il d ’adm in istra tion  a , lors de  sa  réun ion  du 
28 février 2025, sur proposition  du  Com ité  des nom ina tions e t 
rém unéra tions du  21 février 2025, décidé  la  m ise  en  p lace  d’un  p lan 
d ’a ttribu tion  d’actions de  perform ance  réparti sur une  période 
couran t de  2025 à  2026 (le  « Plan  2025-2026 »). 

Au  titre  du  Plan  2025-2026, un  nom bre  to ta l de  216 750 actions (soit 
environ  0,46 % du  capita l de  la  Socié té ) a  é té  a ttribué  au  bénéfice 
des d irigean ts e t sa lariés de  la  Socié té  e t de  ses filia les. 

Les actions attribuées dans le  cadre  du Plan 2025-2026 sont 
soum ises, pour l’ensem ble  des a ttribu ta ires, à  une  période 
d ’acqu isition  de  deux années e t à  une  période  de  conserva tion 
d ’une  année . 
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 L’attribution définitive, à l’issue de la  période d’acquisition, de 
l’intégralité  des actions a ttribuées gra tu item en t à  l’ensem ble  des 
a ttribu ta ires dans le  cadre  du  Plan  2025-2026, se ra  soum ise  à 
l’a tte in te de  critères de  perform ance  m esurés su r les deux années 
p récédan t l’a ttribu tion  défin itive  (don t la  m oitié  portée  sur chaque 
année  concernée) liés (i) à  hau teu r de  50 %, à  un  ob jectif d’évolu tion 
du  ch iffre  d ’a ffa ires de  la  Société , (ii) à  hau teu r de  25 % à  la  
p rogression  de  l’EBITDA a justé  en  va leu r absolue  e t (iii) à  hau teu r de 
25 %, à  des critè res RSE (taux de fém in isa tion  de  l’encadrem en t, 
réduction  de  l’em pre in te  carbone  e t engagem ent des 
collabora teurs) ». 

Les m odalités d’évaluation et de com ptabilisation du plan 
d’attribution d’actions de perform ance sont définies par la  norm e 
IFRS 2 « Paiem ents fondés su r des actions ». L’a ttribu tion  d’actions 
de  perform ance  rep résen te  un  avan tage  consen ti à  leurs 
bénéficia ires e t constitue  à  ce  titre  un  com plém en t de 
rém unéra tion  supporté  par EXOSENS.  

La  charge  re la tive  aux actions gra tu ites accordées au  titre  de  ce 
p lan  est reconnue  en  in tégra lité  en  résulta t opéra tionnel dans les 
com ptes consolidés 2025 de  EXOSENS SA pour un  m ontan t de  3 
840 m illiers d’euros (don t 1 031 m illie rs d 'euros de  forfa it socia l). 

Pla n  BSA  
Le Conse il d’adm inistra tion en  date  du  25 ju in  2025, fa isan t u sage 
de  la  dé léga tion  qu i lu i a  é té  consen tie  par l’assem blée  généra le 
m ixte  des actionna ires en  da te  du  23 m ai 2025, a  décidé  d ’a ttribuer 
des bons de  souscrip tion  d ’actions « BSA 2025 ». 

Ce  p lan  BSA 2025 porte  su r 22 500 bons de  souscrip tion  d’actions. 

Le  prix de  souscrip tion des actions su r exercice  des BSA est de 
30,23 euros, il a  é té  dé te rm iné par ré fé rence  à  la  m oyenne 
pondérée  par les volum es des cours des cinq  (5) dern ières séances 
de  bourse  p récédan t la  décision de  ce  jou r d’a ttribuer les BSA, 
d im inuée  d ’une  décote  de  30 %. 
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La période d’exercice des BSA 2025 sera com prise entre le  1er avril 
2028 e t la  p rem ière  des da tes su ivan tes (i) le  30 avril 2029 e t (ii) la  
su rvenance  d ’un  événem ent de  liquidé  collective , conform ém ent à  
l’a rticle  6 du  Règlem en t du  Plan  ; e t 

Les bénéficia ires se ron t in form és du nom bre de  BSA 2025 qu i leur 
son t a ttribués e t des conditions re la tives à  ce tte  a ttribu tion 
conform ém ent aux stipu la tions du  Règlem en t du  Plan . 

S’agissan t d ’opéra tions ne  donnan t pas lieu  à  des transactions 
m onéta ires, les avan tages a insi accordés son t com ptabilisés en 
charges sur la  période  d ’acqu isition  des d roits en  con trepartie  d ’une 
augm enta tion  des cap itaux p ropres. Ils son t éva lués par un  actuaire 
exte rne  sur la  base  de  la  ju ste  va leu r, à  la  da te  d ’a ttribu tion , des 
in strum en ts de  cap itaux p ropres attribués (cf. note  25). 

Par ailleurs, leur évaluation n’est pas uniquem ent liée à  la  
perform ance opérationnelle  de la  société.  

En  conséquence , le  Groupe  a  jugé  nécessa ire  de  ne  pas inclu re  la  
charge  correspondan te  dans l’EBITDA, te l que  p résen té  dans le  
reporting in terne , qu i constitue l’ind ica teur de  m esure  de  la  
perform ance , e t de  l’iden tifie r sur une  ligne  séparée  de  l’é ta t de 
rapprochem ent en tre  EBITDA e t résu lta t opéra tionne l consolidé 
(cf. note  5.2.17). 

Le  Conse il d ’adm in istra tion  du  29 ju ille t 2025 a  au torisé  le  Groupe  à 
e ffectuer un  p rogram m e de  racha t d ’actions pour un  to tal de  240 
000 actions a fin  de  couvrir les actions gra tuites gra tu ites au  titre  du 
p lan  LTIP e t BSA 2025-2026. Celu i-ci a  é té  m ené en tre  le  31 ju ille t e t 
le  3 sep tem bre  2025 pour un  m ontan t to ta l de  9,5 m illions d 'euros. 
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NOTE 29. En ga ge m e n t s  p ou r  in d e m n it é s  d e  d é p a r t  à  la  re t ra it e  
  
Pr in cip e s  com p t a b le s  

Certa ins em ployés son t adm issib les à  des m édailles du  trava il ou  à 
des prim es incita tives à  long term e, payab les en  espèces lorsqu’une 
période  de  se rvice  requ ise  a  été  accom plie . Tous les bonus, 
m édailles, récom penses e t au tres régim es d ’avan tages à  long te rm e 
son t accum ulés su r la  période  d ’acqu isition , en  u tilisan t des 
hypothèses actuarielles. Ces avan tages du  personne l son t des 
régim es à  p resta tions défin ies se lon  la  norm e IAS 19 « Avan tages du 
personne l » se lon  lesque ls le  Groupe  a  l’ob liga tion  de  fou rn ir les 
avan tages convenus aux em ployés actue ls e t anciens. Le  risque 
actuarie l (que  les p resta tions coû te ron t p lus cher que  p révu) e t le  
risque  d ’investissem en t incom ben t en  substance  au  Groupe . 

L’ob liga tion  au  titre  des p resta tions défin ies est ca lcu lée 
annue llem en t par des actua ires indépendan ts en  u tilisan t la  
m éthode  des un ités de  crédit proje tées su r la  base  d ’hypothèses 
re la tives aux taux de  m orta lité , à  la  rota tion  du  personne l e t aux 
n iveaux de  sa la ires fu turs estim és. 

Les écarts actuariels résu ltan t des a justem en ts d ’expérience  e t des 
changem ents d ’hypothèses actuarie lles son t im pu tés ou  créd ités 
aux cap itaux p ropres dans les au tres é lém en ts du  résu lta t globa l de 
la  période  au  cours de  laquelle  ils su rviennen t. 

Le  passif com ptab ilisé  dans l’é ta t de  la  situa tion  financière  à  la  fin  
de  chaque  exercice  com ptab le  au titre  des régim es à  presta tions 
défin ies est la  va leur actue lle  de  l’ob liga tion  au  titre  des presta tions 
défin ies a justée  des coû ts des se rvices passés non  com ptabilisés. La 
va leu r actua lisée  d’une  obliga tion au  titre  des p resta tions définies 
est la  va leu r actualisée  probab le des paiem en ts fu tu rs a ttendus 
nécessaires pour régler l’ob ligation  résu ltan t du  service  des 
em ployés au  cours de  la  période  en  cours e t des périodes 
p récéden tes. 

Conform ém ent à  la  norm e IAS 19R, le  Groupe  com ptabilise  les 
écarts actuarie ls en  au tres é lém en ts du  résu lta t global. 

In d e m n it é s  d e  ce ssa t ion  d ’e m p lo i 
Des indem nités de  cessa tion  d’em ploi son t dues lorsque  le  Groupe 
a  m is fin  à  l’em ploi avan t la  da te  norm ale  de  départ à  la  re traite , ou 
lorsqu’un  sa larié  accep te  un  départ volon ta ire  en  échange  de  ces 
indem nités. Le  Groupe  com ptabilise  les indem nités de  cessa tion 
d ’em ploi à  la  prem ière  des da tes su ivan tes : (a) lorsque  le  Groupe 
ne  peu t p lus re tirer l’offre  de  ces indem nités ; e t (b ) lorsque  le  
Groupe  com ptabilise  des coû ts de  restructura tion  en tran t dans le  
cham p d ’app lica tion  d ’IAS 37 e t im pliquan t le  pa iem en t des 
indem nités de  cessa tion  d ’em ploi. Dans le  cas d ’une  offre 
d ’incita tion  au  départ volon ta ire , les indem nités de  cessa tion 
d ’em ploi son t éva luées en  fonction  du  nom bre  de  sa la riés censés 
accep ter l’offre . Les p resta tions échues p lus de 12 m ois après la  
clôture  de  l’exercice  com ptab le  son t actua lisées. 

Le  Groupe  est engagé  dans des p lans d ’avan tages sociaux à  long 
te rm e. Conform ém ent à  la  norm e IAS 19 « Avan tages du 
personne l », l’ob liga tion  de  fournir des presta tions au  titre  des 
régim es à  presta tions défin ies est dé te rm inée  par des actua ires 
indépendan ts se lon  la  m éthode  d ’éva lua tion  actuarie lle  des un ités 
de  créd it proje tées. 

Au  31 décem bre  2025, les provisions pour engagem ents de  re tra ite  
s’é lèven t à  7 864 m illiers d’euros (7 497 m illie rs d ’eu ros au 
31 décem bre  2024). 

Elles com prennen t, d ’une  part, les p rovisions au  titre  des 
indem nités de  départ à  la  re tra ite  e t, d ’au tre  part, les p rovisions au 
titre  des engagem ents de retraite com plém entaire et concernent 
principalem ent la  France . 

La  durée  m oyenne  pondérée  de  l’ob liga tion  au  titre  des p resta tions défin ies est la  suivan te  : 

Du ré e  m oye n n e  pon dé ré e  (en a nnées) 31 dé ce m bre  2025 31 dé ce m bre  2024 
Indem nités de  fin  de  carrière 10,6 11,2 
Gra tifica tions d’ancienne té 8,2 8,6 
Régim e de  re tra ite  supp lém en ta ire 0,9 1,5 

Les déca issem en ts prévus au  cours des 10 p rochaines années son t les su ivan ts : 

Dé ca isse m e n t s  a t t e n dus  de s  10 p rocha in e s  a nn é e s  (en milliers) 
In de m n it é s  

de  fin  ca rr iè re  
Mé da ille   

du  t ra va il 
Re t ra it e  

su pplé m e n ta ire  Tota l 

31 décem bre  2026 457 68 590 1 115 
31 décem bre  2027 175 78 0 253 
31 décem bre  2028 202 96 0 299 
31 décem bre  2029 284 143 0 427 
31 décem bre  2030 64 147 0 211 
31 décem bre  2031 - 31 décem bre  2035 2 513 130 0 2 643 

Les hypothèses actuarie lles u tilisées pour ca lcule r les ob liga tions des en tités frança ises son t les su ivan tes : 

 31 dé ce m bre  2025 31 dé ce m bre  2024 
Taux d ’actua lisa tion  (IFC e t m édailles du  trava il) 3,80 % 3,35 % 
Taux d ’actua lisa tion  (Retra ite  supp lém en ta ire) 2,55 % 2,75 % 
Table  de  m ortalité  INSEE TD/TV 19-21 60% 

TGH/ 40% TGF 05 
INSEE TD/TV 18-20 60% 

TGH/ 40% TGF 05 
Rota t ion  des  e m ployés Su r la  ba se  des  

dé m ission s  obse rvé es 
Su r la  ba se  des  

dé m ission s  obse rvé es 
Taux de  reva lorisa tion  des sala ires (IFC e t Gra tif. d ’ancienne té ) 2,50 % 2,50 % 
Taux de  reva lorisa tion  des sala ires (Retraite  supplém en ta ire ) 2,50 % 2,50 % 
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Taux de  charges socia les pa trona les (IFC) 38,70 % 38,70 % 
Age de  départ à  la  re tra ite  (cad res) 64 ans 64 ans 
Age  de  départ à  la  re tra ite  (non-cadres) 64 ans 64 ans 
Age  liqu ida tion  de  la  Re tra ite  Supp lém en ta ire 65 ans 65 ans 

La  charge  ne tte  des presta tions com ptabilisée  dans le  com pte  de  résu lta t se  décom pose  com m e su it : 

(en milliers d’euros) 31 dé ce m bre  2025 31 dé ce m bre  2024 
Charges de  personne l actue lles 408 359 
Charges financiè res 213 209 
Rendem ent rée l du  fond 4 0 
Charges de  personne l passées -877 -415 
Modifica tion  de  régim e 0 -213 
TOTAL -251 -60 

La  charge  to ta le  a  é té  incluse  dans les « charges de  personne l » e t les « au tres charges financiè res » du  com pte  de  résu lta t. 

Le  m on tan t com ptabilisé  dans la  situa tion  financiè re  se  décom pose  com m e suit : 

(en milliers d’euros) 31 dé ce m bre  2025 31 dé ce m bre  2024 
Obliga tion  du  titre  des p resta tions défin ies -7 867 -7 504 
Valeu r des fonds de  fin  d’exercice 3 7 
ACTIFS/ (PASSIF) COMPTABILISÉ DANS LE BILAN -7 864 -7 497 

La  varia tion  de  l’ob liga tion  de  presta tions définies au  cours de  l’année  est la  su ivan te  : 

(en milliers d’euros) 31 dé ce m bre  2025 31 dé ce m bre  2024 
À L’OUVERTURE -7 497 -7 602 
Varia tions de  périm ètre -91 0 
Charges opéra tionne lles -408 -359 
Charges financiè res -213 -209 
(Gain)/pertes actuarie ls -532 -194 
Charges de  personne l passées 877 415 
Modifica tion  de  régim es 0 213 
Autre  varia tion -3 -232 
AU 31 DÉCEMBRE -7 867 -7 504 

La  varia tion  de  juste  va leu r des actifs au  cours de  l’exercice  est la  su ivan te  : 

(en milliers d’euros) 31 dé ce m bre  2025 31 dé ce m bre  2024 
À L’OUVERTURE 7 7 
Varia tions de  périm ètre 0 0 
Rendem ent rée l du  fonds -4 0 
Con tribu tion  em ployeur 0 0 
Presta tions payées par le  fonds 0 0 
AU 31 DÉCEMBRE 3 7 

Une  augm enta tion  ou  une  d im inu tion  de  0,25 % des hypothèses de  taux d’actua lisa tion  n ’aura it pas d ’im pact significa tif sur les é ta ts 
financie rs consolidés de  la  Socié té . 
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NOTE 30. Fou rn isse u r s  e t  com p t e s  ra t t a ch é s 
  
Pr in cip e s  com p t a b le s  

Les de ttes com m ercia les représenten t les de ttes pour les b iens e t services fourn is au  Groupe  avan t la  clôtu re  de  l’exercice  qu i son t im payés. 
Ces m on tan ts ne  son t pas garan tis e t son t généra lem en t payés dans les 60 jou rs suivan t la  reconnaissance . Les va leurs com ptab les des 
de ttes fourn isseurs e t au tres de ttes son t considérées com m e é tan t iden tiques à  leu rs ju stes va leu rs, en  ra ison  de  leu r na tu re  à  court te rm e. 

(en milliers d’euros) 31 dé ce m bre  2025 31 dé ce m bre  2024 
Fourn isseu rs 19 536 17 644 
Factu res à  recevoir 11 632 8 141 
Effe ts à  recevoir 28 239 
FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHÉS 31 196 26 025 

Les de ttes fou rn isseu rs son t à  environ  57 jours d ’acha ts au  31 décem bre  2025 (53 jou rs à  fin  2024). 

NOTE 31. En ga ge m e n t s  h o rs  b ila n  
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Au  31 12 2025 Na tu re  de s  
e n ga ge m e n ts 

En ga ge m e nt s  don n és 

Exose ns  SA Ca u t ion Cau tion  banca ire  de  127 191 € (BNP) concernan t le  bail des locaux d 'EXOSENS (signé  le   
22/07/2022, le  bail com m ençan t à  courir le  01/07/2022 pour se  te rm iner le  30/06/2031) 
18 avenue  de  Pythagore  à  Mérignac.  
Cau tion  ém ise  le  31/12/2022 par la  BNP au  bénéfice  de  la  Socié té  Epargne  Fonciè re . 
Suite  à  la  cession  de  l'im m eub le  par Epargne  Fonciè re  à  la  Socié té  BAGAN AMBRE 
le  25/07/2024, le  nouveau  p roprié ta ire  a  confirm é que  la  cau tion  reste  tenue  envers 
le  nouveau  proprié ta ire  e t que  la  cau tion  poursu it ses e ffe ts sans avoir avoir en  m ettre  
une  nouve lle  en  p lace  au  nom  de  BAGAN Am bre  e t ob ten ir la  m ain-levée  de  l'ancienne . 

Ca u t ion  so lida ire Si une  filia le  devra it u tiliser le  financem en t Exosens ( Term  loan  e t RCF), Exosens se ra it 
au tom atiquem en t cau tion  solida ire 

Ca u t ion  so lida ire Cau tion  solida ire  de  40 M€ auprès de  Citi pour la  m ise  en  p lace  du  cash  pooling 
RCF ( 
Re volving Cre d it  Fa cility) 

Ligne  de  financem en t de  100 M€ accordée  par un  pool de  banques - fin  de  l'engagem en t 
ju in  2029 

Exose ns  
In t e rna t iona l SAS 

Ga ra n t ies   Garantie  d 'entreprise de 800 k€ accordée au Ministère de la  Défense Espagnol pour garantir 
les engagem ents pris par Exosens International dans le  cadre du contrôle des 
investissem ents étrangers concernant NVLS. Garantie  en vigueur pendant 8 ans à com pter 
du 08/07/2025, sauf levée anticipée si (a) Exosens International cesse de contrôle NVLS ou 
(b) NVLS cesse d 'exercer ses activités liées à  la  défense. 

Pho ton is  Fra n ce  
SAS  

Ga ra n t ies  don n é es  
a ux con t ra ts  
d 'e xporta t ion  é t ra n ge rs 

Garan tie  d 'exécu tion  de  4 682 K AED (CIC) 
Garan tie  pour EMD de  500 K INR (CIC) 
Garan tie  d 'exécu tion  obliga ta ire  de 1 096 K€ (CIC + BNP) 
Garan tie  de  garan tie  de  528 K€ (CIC + LCL) 
Garan tie  d 'exécu tion  de  2 000 K INR (CIC) 
Garan tie  de  pa iem en t an ticipé  de  0 €  
Cau tion  (douanes) de  17 K€ (SG) 

 Em pru n t Em prunt signé de 7,85M€  - u tilisé à  1,4M€ au 31/12/2025 
 Em pru n t   Em prunt signé de 1,25M€ - Pas d 'u tilisation au 31/12/2025 
PHOTONIS 
Ge rm a n y 

Ga ra n t ie  pe rson na lisé e Garantie  de 10 000 € à Custom  Office Darm stadt (Zollam t Darm stadt) par Volksbank 
Kurpfalz.  

El-Mul Ga ra n t ie  é m ise  pou r 
u n  ba il de  loca t ion 

Garan tie  banca ire  pour 1442 K ILS avec con tre -garan tie  ém ise  par la  BNP 

Dé po t Dépot de 360K ILS à la banque pour le fonctionnement du compte et les cartes bancaires 
Te lops Ga ra n t ie  donn é e  

a ux ba n qu e s 
Garan tie  donnée  pour la  m arge  banque  (EDC) pour 2 000 K CAD 

Ca u t ion s  don n é es  
a ux ba n qu e s 

Cau tions données pour carne ts ATA pour 1 500 K CAD 

Au t res  e n ga gem e n ts Engagem ents d ’acha ts de  m archand ises auprès de  d ivers fou rn isseurs pour 3,3 M-USD 
e t 0.3 M-CAD 

NVLS Ga ra n t ie  é m ise  
pou r Kowe it  MOD 

Garan tie  banca ire  pour 253 K EURO 

Ga ra n t ie  é m ise  
pou r un  a ppe l d 'offre  
e n  Egyp te  MOD 

Garan tie  banca ire  pour 40 K EURO 

Ga ra n t ie  é m ise  pou r 
u n  ba il de  loca t ion 

Garan tie  banca ire  pour 233 K EURO 

Ga ra n t ie  é m ise  
pou r Espa gn e  MOD 

Garan tie  banca ire  pour 3 343 K EURO 
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NOTE 32. Ge s t ion  d e s  r isq u e s  fin a n cie r s  
  

Le s  r isqu e s 
Les activités du  Groupe  l’exposen t à  d ivers risques financie rs : 
risque  de  m arché  (don t risque  de  taux e t risque  de  change), risque 
de  créd it e t risque  de  liqu id ité . Le  p rogram m e globa l de  gestion  des 
risques du  Groupe  se  concen tre  su r l’im prévisib ilité  des m archés 

financie rs e t cherche  à  m in im iser les e ffe ts néga tifs poten tiels sur la  
perform ance  financière  du  Groupe . Le  Groupe  u tilise  des 
in strum en ts financie rs dérivés pour couvrir ce rta ines expositions au 
risque . 

Le s  d isp os it ifs  d e  ge s t ion  du  r isqu e  
Le Groupe  conclu t des instrum en ts financie rs dérivés pour gérer le  
risque  de  change  e t les risques de taux d’in térê t liés aux em prun ts 
m is en  p lace . 

La  p lupart des in strum en ts financie rs souscrits par le  Groupe  son t 
des caps, swaps de  taux d’in té rê t e t des acha ts/ven tes à  te rm e de 
devises. Ces dérivés on t é té  souscrits pour protéger le  Groupe  à  la  
fois con tre  une hausse  des taux d ’in té rê t e t con tre  une  évolu tion 
défavorab le  des taux de  change . En  com pensan t les risques de 
m arché  sur les de ttes sous-jacen tes par des dérivés, le  Groupe  gère 
la  concen tra tion  des risques sur les passifs financiers. 

Par a illeu rs, pour se  p rém unir du  risque  de  con trepartie  su r dérivés, 
le  Groupe  souscrit des con tra ts auprès de  p lusieu rs banques. 

Pour tous les in strum en ts financie rs, la  va leur com ptab le 
représen te  le  m ieux l’exposition  m axim ale  au  risque  de  créd it. 

La  politique  e t les p rocédures de  gestion  des risques financiers 
défin ies par le  Groupe  son t iden tiques à  ce lles décrites en  note  31 
« Politique  de  gestion  des risques financiers » des é ta ts financiers 
consolidés pour l’exercice  clos le  31 décem bre  2024. 

Les opéra tions de  m ise  en  p lace  ou  de  dénouem ent d ’instrum en ts 
de  couverture  réa lisées au  cours de  l’exercice  2025 ne  m odifien t 
pas sign ifica tivem en t l’exposition  du  groupe  EXOSENS aux risques 
financie rs. Les p rincipaux risques (risque  de  liqu id ité , risque  de 
change , risque  de  taux d’in térê t, risque  de  créd it e t de  con trepartie) 
son t décrits dans ce tte  note  des é ta ts financiers consolidés pour les 
exercices clos au  31 décem bre  2025 e t au  31 décem bre  2024. 

Risqu e  d e  liq u id it é  
Le  risque  de  liqu idité  décou le  de  l’incapacité  de  la  Socié té  à  
respecter ses obligations. La Société com pte principalem ent sur ses 
dettes à  long te rm e pour financer ses acqu isitions e t ses besoins 
opéra tionne ls. 

Le  Groupe  e ffectue  des p révisions de  flux de  trésorerie  e t su rve ille  
ses besoins de  liqu id ités pour s’assurer qu ’il d ispose  de 
su ffisam m ent de  liqu id ités pour répondre  aux besoins 

opéra tionne ls tou t en  m ain tenant une  m arge  su ffisan te  sur ses 
facilités d’em prun t engagées non  utilisées (note  26). 

Les excéden ts de  trésorerie  dé tenus par les en tités opéra tionne lles 
au -delà  du  solde  nécessa ire  à  la  gestion  du  fonds de  rou lem ent 
son t transférés à  la  trésorerie  du  Groupe . La  trésorerie  du  Groupe 
p lace  les excéden ts de  trésorerie  su r des com ptes couran ts 
rém unérés e t des dépôts à  term e. À la  da te  de  clôtu re , le  Groupe 
dé tenait des liqu idités pour 68 618 m illiers d’euros. 

 

ÉCHÉANCES CONTRACTUELLES DES PASSIFS FINANCIERS, INTÉRÊTS CONTRACTUELS INCLUS 

Éch é a n ce s  con t ra ctu e lles  de s  de t te s  fin a n ciè res  (en milliers d’euros) 

Au  31 dé ce m bre  2025 

Moins  d ’1 a n  
En t re  1 

e t  5 a ns Plus  de  5 a n s Tota l 

Prê t à  te rm e (Term  Loan  B) (1) 9 553 273 373 0 282 926 
In térê ts courus 36 0 0 36 
Autres de ttes financiè res 457 2 412 0 2 868 
TOTAL HORS DÉRIVÉS 10 046 275 785 0 285 831 
Caps/Floors -71 0 0 -71 
TOTAL 9 975 275 785 0 285 760 
(1) Le monta nt du prêt a  terme est présenté en va leur brute sa ns tenir compte des OID qui sont présentés da ns la  ligne « Autres dettes fina ncières. » 

Éch é a n ce s  con t ra ctu e lles  de s  de t te s  fin a n ciè res  (en milliers d’euros) 

Au  31 dé ce m bre  2024 

Moins  d ’1 a n  
En t re  1 

e t  5 a ns Plus  de  5 a n s Tota l 

Prê t à  te rm e (Term  Loan  B) 12 632 296 118 0 308 750 
In térê ts courus 265 0 0 265 
Autres de ttes financiè res 1 875 895 0 2 769 
TOTAL HORS DÉRIVÉS 14 771 297 012 0 311 784 
Caps/Floors 131 0 0 131 
TOTAL 14 902 297 012 0 311 914 
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Risqu e  d e  ch a n ge  
Le Groupe  opère  à  l’in te rna tional et est exposé  au  risque  de  change 
résu ltan t de  d iverses expositions de  change , principa lem en t vis-à -
vis du  dollar am éricain . Le  risque  de  change  décou le  des 
transactions com m ercia les fu tures e t des actifs e t passifs 
com ptab ilisés. En  e ffe t, su r l’exercice  2025, 9% % des ven tes du 
Groupe  é ta ien t en  devises au tres que  l’euro (23 % su r l’exercice 
2024), don t 8% % en  dollars am érica ins (22 % sur l’exercice  2024). 
Par a illeurs, 100 % de  la  de tte  financière  é ta it libellée  en  euro 
(100 % à  fin  2024). 

Sur la  base  du  périm ètre  rée l du  groupe  EXOSENS, le  risque  de 
change  généré  par les transactions com m ercia les est très lim ité  : les 

ven tes de  Nigh t Vision  son t m ajorita irem en t en  eu ros, e t la  partie  
dolla r est couverte  par des achats en  dolla rs pour un  m ontant 
équ ivalen t. La  to ta lité  des ven tes réa lisées par les en tités 
am érica ines son t réa lisées en  dolla rs am érica ins (99 % su r l’exercice 
2024). 

Au  31 décem bre  2025, si les d ifféren tes m onnaies u tilisées par le  
Groupe  s’é taien t a ffa ib lies/ren forcées de  10 % par rapport à  l’euro, 
tou tes choses égales par ailleu rs, les im pacts su r le  résu lta t avan t 
im pôts e t su r les au tres com posan tes des cap itaux p ropres de 
l’année  au ra ien t é té  les su ivan ts : 

 

(en milliers d’euros) 

Au  31 dé ce m bre  2025 
Im pa ct  su r  le  résu lta t  n e t   
a va n t  im pôt  de  l’a n n é e* 

Im pa ct  su r  les  a u t res  com posa n tes  
de s  ca pita ux* 

Ha usse  de  10 % 
Dim in u t ion  de  

10 % Ha usse  de  10 % 
Dim in u t ion  de  

10 % 

Taux de  change  (EUR/USD) -2 050 2 050 8 220 -8 220 
Taux de  change  (EUR/CAD) ns ns 1 888 -1 888 
Taux de  change  (EUR/ILS) ns ns 965 -965 
Taux de  change  (EUR/SGD) ns ns 60 -60 
Taux de  change  (EUR/CNY) ns ns ns ns 
Taux de  change  (CAD/USD) 846 -846 ns ns 
Taux de  change  (EUR/GBP) ns ns 4 884 -4 884 
* Seuls les impa cts supérieurs à  50 milliers d’euros sont recensés en 2025. 
 

(en milliers d’euros) 

Au  31 dé ce m bre  2024 re t ra it é 
Im pa ct  su r  le  résu lta t  n e t   

a va n t  im pôt  de  l’a n n é e  
Im pa ct  su r  les  a u t res  com posa n tes  

de s  ca pita ux 

Ha usse  de  10 % 
Dim in u t ion  de  

10 % Ha usse  de  10 % 
Dim in u t ion  de  

10 % 

Taux de  change  (EUR/USD) -1 242 1 242 13 759 -13 759 
Taux de  change  (EUR/CAD) -61 61 2 246 -2 246 
Taux de  change  (EUR/ILS) ns ns 824 -824 
Taux de  change  (EUR/SGD) ns ns 258 -258 
Taux de  change  (EUR/CNY) ns ns 44 -44 
Taux de  change  (CAD/USD) 1 056 -1 056 ns ns 
Taux de  change  (EUR/GBP) ns ns 5 286 -5 286 
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Risqu e  d e  t a u x d ’in t é rê t  
Le  risque  de  taux d ’in térê t du  Groupe  p rovien t des em prun ts à  long te rm e. Les em prun ts ém is à  taux variab les exposen t le  Groupe  à  des 
taux d ’in té rê t su r les flux de  trésorerie  qu i son t partie llem en t com pensés par des liqu id ités à  taux variab les. En  2024, les em prun ts du 
Groupe  à  taux variab le  é ta ien t libe llés en  eu ros. 

Tou t au long de l’année  2025, si les taux d’in té rê t m oyens ava ien t é té  supérieu rs/in férieurs de  100 poin ts de  base , tou tes choses éga les par 
a illeurs, l’im pact su r le  bénéfice  avan t im pôts de  l’exercice  aura it é té  le  su ivan t : 

 

(en milliers d’euros) 

Au  31 dé ce m bre  2025 
Im pa ct  su r  le  résu lta t  n e t   

a va n t  im pôt  de  l’a n n é e  

 +100bp -100bp 
Charges d’in térê ts supp lém en ta ires (produ it) 3 600 -3 600 

 

(en milliers d’euros) 

Au  31 dé ce m bre  2024 re t ra it é 
Im pa ct  su r  le  résu lta t  n e t   

a va n t  im pôt  de  l’a n n é e  

 +100bp -100bp 
Charges d’in térê ts supp lém en ta ires (produ it) 1 211 -1 211 



  
ÉTATS FINANCIERS DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DÉCEMBRE 2025 
Com ptes consolidés du  Groupe 

   Éta ts  financie rs consolidés pour l'exercice  clos le  31 décem bre  2025 EXOSENS 51  

Risqu e  d e  cré d it  
Le  risque  de  créd it découle  de la  trésorerie  e t des équ iva len ts de 
trésorerie , des in strum en ts financie rs dérivés e t des dépôts auprès 
des banques e t institu tions financiè res, a insi que  des expositions de 
crédit aux clien ts en  cas de  risque  éven tue l de  non-recouvrem en t. 
Le  risque  d’insolvab ilité , voire  de  défa illance  de  clien ts, peu t 
en tra îner un  non-rem boursem ent des som m es investies e t par 
conséquen t in fluencer néga tivem en t le  com pte  de  résu lta t e t les 
flux de  trésorerie  du  Groupe. 

Le  Groupe  a  m is en  p lace  des p rocédures pour encadrer e t lim iter 
le  risque  de  créd it. 

Clie n t s  
Le  départem en t du  crédit de  chaque  en tité  dé te rm ine  les dé lais de 
pa iem en t m axim um  e t fixe  les lim ites de créd it aux clien ts à  
app liquer par les en tités opéra tionne lles. Le  départem en t du  créd it 
gère  e t con trôle l’activité  de  créd it, les risques e t les résu lta ts e t est 
éga lem en t responsab le  de  la  gestion  des créances com m ercia les e t 
de  leur recouvrem en t. 

In s t ru m e n t s  fin a n cie rs  d é r ivé s  
Pr in cip e s  com p t a b le s 
Les instrum en ts financiers dérivés son t in itialem en t com ptab ilisés à  
la  ju ste  va leur à  la  da te  à  laque lle  le  con tra t dérivé  est conclu  e t sont 
u lté rieu rem en t rééva lués à  la  ju ste  valeur. Les dérivés son t 
com ptab ilisés en  actifs financie rs lorsque  la  ju ste  valeur est positive 
e t en  passifs financiers lorsque  la  ju ste  valeur est néga tive. Les 
ju stes va leurs son t basées su r les in form ations fou rn ies par les 
banques. 

Tous les ga ins ou pertes résu ltan t des varia tions de  la  ju ste  va leur 
des dérivés son t d irectem en t com ptabilisés en  résu lta t, à  
l’excep tion  de  la  partie  e fficace  des couvertures de  flux de 
trésorerie , qu i est com ptab ilisée  en  au tres é lém en ts du  résu ltat 
globa l (OCI). 

Aux fins de  la  com ptab ilité  de  couvertu re , les couvertu res sont 
un iquem en t classées com m e couvertu res de  flux de  trésorerie  (pas 
de  couvertu re  de  ju ste  va leu r) lorsqu’e lles couvren t l’exposition  à  la  
variab ilité  des flux de  trésorerie  qu i est soit a ttribuab le  à  un  risque 
particulie r associé  à  un  actif ou  à  un  passif com ptab ilisé , soit à  une 
transaction  p révue , soit au  risque de  change  dans un  engagem ent 
fe rm e non  com ptab ilisé . 

Au début d’une relation de couverture, le Groupe désigne formellement 
e t docum ente  la  re la tion  de  couvertu re  à  laque lle  le  Groupe 
souha ite  app liquer la  com ptabilité  de  couverture  a insi que  l’objectif 

e t la  stra tégie  de  gestion  des risques pour en trep rendre  la  
couvertu re. La  docum enta tion com prend  l’iden tifica tion  de  
l’instrum en t de  couverture , de  l’é lém en t ou  de  la  transaction 
couverte , la  na tu re  du  risque  couvert e t la  m anière  don t le  Groupe 
éva luera l’e fficacité  des varia tions de  la  ju ste  valeur de l’in strum en t 
de  couvertu re  pour com penser l’exposition  aux varia tions de  la  
ju ste  valeur de  l’é lém en t couvert ou  des flux de  trésorerie  
a ttribuab les au  risque  couvert. Ces couvertu res devra ien t ê tre  
hau tem en t e fficaces pour com penser les varia tions de  la  ju ste 
va leu r ou  des flux de  trésorerie  e t son t éva luées de  façon  con tinue 
pour dé te rm iner si e lles on t é té  rée llem en t e fficaces tou t au  long 
des périodes de  présen ta tion  de  l’in form ation  financière  pour 
lesque lles e lles on t é té  désignées. 

Les in strum en ts dérivés son t u tilisés dans le  cadre  de la  stra tégie 
globa le  de  gestion  de  l’exposition  aux risques de  m arché 
p rincipalem en t associés aux fluctua tions des taux d ’in té rê t 
(principa lem en t par le  b ia is de  la  com bina ison  d ’instrum en ts Cross 
Currency Swaps e t CAP) e t des taux de  change . En  règle  généra le , 
les p rodu its dérivés ne  son t pas utilisés à  des fin s spécu la tives. Les 
in strum en ts dérivés qu i son t éva lués à  la  ju ste  va leu r sur une  base 
récurren te  son t inclus dans la  rubrique  « Instrum en ts financiers 
dérivés » de  l’é ta t de  la  situa tion  financière  consolidée . 

Les in strum en ts financie rs son t répartis com m e su it : 

(en milliers d’euros) 
31 dé ce m bre  2025 31 dé ce m bre  2024 

Act ifs Pa ssifs Act ifs Pa ssifs 

PART COURANTE 0 0 0 0 
Caps/Floors 146 0 6 0 
TOTAL 146 0 6 0 
PART NON COURANTE 0 0 0 0 
Caps/Floors 0 76 0 136 
TOTAL 0 76 0 136 

La  va leur com ptab le  représen te  au  m ieux l’exposition  m axim ale  au  risque  de  créd it pour tous les dérivés souscrits par le  Groupe  (pas de 
colla té ra l dé tenu  en  garan tie ). 

La  juste  va leu r to ta le  d’un  dérivé  de  couverture  est classée  en  actif ou  passif non  couran t si l’échéance  résidue lle  de  l’é lém en t couvert est 
supérieu re  à  12 m ois e t, en  actif ou  passif couran t, si l’échéance  de  l’é lém en t couvert est in fé rieu re  à  12 m ois. 
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Au  31 décem bre  2025 les instrum en ts financiers dérivés u tilisés par le  Groupe  son t : 

Socié t é  In s t ru m e n t  Monta n t  nom ina l Éch é a n ce  Ba n qu e  
EXOSENS SWAP 25 m illions d’euros 31/12/2026 BNP 
EXOSENS SWAP 25 m illions d 'euros 31/12/2026 CIC 
EXOSENS SWAP 25 m illions d 'euros 31/12/2026 ARKEA 
EXOSENS SWAP 50 m illions d’euros 31/12/2026 BNP PARIBAS 
EXOSENS SWAP 50 m illions d’euros 31/12/2027 BANQUE POSTALE 
EXOSENS SWAP 25 m illions d 'euros 31/12/2027 CIC 
EXOSENS SWAP 50 m illions d’euros 31/12/2028 BNP PARIBAS 
EXOSENS SWAP 25 m illions d 'euros 31/12/2028 LCL 
EXOSENS CAP 50 m illions d’euros 31/12/2025 BNP PARIBAS 
EXOSENS CAP 50 m illions d’euros 31/12/2025 BNP PARIBAS 
EXOSENS CAP 50 m illions d’euros 31/12/2025 CIC 
EXOSENS CAP 50 m illions d’euros 31/12/2026 BANQUE POSTALE 
EXOSENS CAP 75 m illions d’euros 31/12/2027 BANQUE POSTALE 
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In s t ru m e n t s  fin a n cie rs  e t  e s t im a t ion  d e  la  ju s t e  va le u r  
Pr in cip e s  com p t a b le s  

La  norm e IFRS 13 requ iert de  h ié rarchise r les d iffé ren tes techniques 
de  valorisa tion  pour chaque  actif et passif financie r. 

Les ca tégories son t définies com m e su it : 
• niveau 1 : référence directe à  des prix cotés (non ajustés) 

accessibles su r des m archés actifs, pour des actifs ou  des passifs 
iden tiques ; 

• n iveau  2 : techn ique  de  va lorisa tion  reposan t su r des données 
au tres que  les p rix côtés, qu i son t observab les directem en t ou 
ind irectem en t ; 

• n iveau  3 : techn ique  de  va lorisa tion  reposan t su r des données 
non  observables. 

La  juste  va leur des actifs e t passifs financie rs com ptab ilisés au  coû t 
am orti est p roche  de  la  va leu r com ptable , à  l’excep tion  des de ttes 
financiè res. 

La  juste  va leu r des de ttes financières est dé te rm inée  pour chaque 
em prun t en  actua lisan t les flux de  trésorerie  fu turs avec un  taux 
correspondan t à  la  courbe  de  taux d ’in térê t Euribor à  la  clôtu re  de 
l’exercice  corrigé  du  risque  de  crédit du  Groupe  (niveau  2). 

La  juste  va leur des dérivés est éva luée  sur la  base  de  m odèles 
com m uném ent u tilisés par les in te rvenan ts pour éva luer ces 
in strum en ts financie rs (m odèles in tégran t des données de  m arché 
observab les). La  prise  en  com pte  du  risque  de  défau t de  la  
con trepartie  e t du  risque  de  créd it p ropre  de  l’en tité  est sans im pact 
sign ifica tif su r la  ju ste  va leu r des dérivés. 

Les in strum en ts financie rs son t répartis com m e su it : 

(en milliers d’euros) 

31 décem bre 
2025  Instrum ents financiers par catégories Hypothèses de Juste Valeur 

Valeur nette 
com ptable 

Trésorerie et 
équivalents 

de trésorerie 
Prêts et 

créances 

Autres 
passifs 

financiers 
au coût 
amorti 

Actif/passif 
à  la  juste 

valeur par 
le résultat 

Instrum ents 
financiers 
détenus à 

des fins de 
couverture 

Juste 
valeur Niveau 1(1) Niveau 2 (2) Niveau 3 (3) 

Actifs financie rs 
non  couran ts 625  625    625 625   

Instrum en ts 
financie rs dérivés 146    158 -9 146  146  

Clien ts e t com ptes 
ra ttachés 66 205  66 205    66 205 66 205   

Au tres actifs 
couran ts 0  0    0 0   

Actifs financie rs 
couran ts 11  11    11 11   

Trésorerie  
e t équ iva len ts 
de  trésorerie 68 618 68 618     68 618 68 618   

TOTAL ACTIF 135 605 68 618 66 841 0 158 -9 135 605 135 459 146 0 
Em prun ts e t de ttes 266 389   266 389   266 389 266 389   

Instrum en ts 
financie rs dérivés 76     76 76  76  

Fourn isseu rs e t 
com ptes ra ttachés 19 536   19 536   19 536 19 536   

Au tres passifs 
couran ts (4) 21 347   21 347   21 347 21 347   

TOTAL PASSIF 307 347 0 0 307 272 0 76 307 347 307 272 76 0 
(1) Prix cotés (non a justés) sur des ma rchés a ctifs pour des a ctifs ou des pa ssifs identiques. 
(2) Les données a utres que les prix cotés inclus da ns le nivea u 1 qui sont observa bles pour l’a ctif ou le pa ssif, soit directement (c’est-à -dire en ta nt que prix), soit 

indirectement (c’est-à -dire dérivées de prix). 
(3) Les données rela tives à  l’a ctif ou a u pa ssif qui ne sont pa s fondées sur des données de ma rché observa bles (c’est-à -dire des données non observa bles). 
(4) Les « Autres pa ssifs coura nts » se composent principa lement du solde des fa ctures non pa rvenues pour 11,6 millions d’euros, des a utres dettes pour 6,8 millions d’euros 

et des dettes sur fournisseurs d’immobilisa tions pour 2,8 millions d’euros.  

La  juste  va leu r de  la  de tte  financiè re  ne  d iffè re  pas significa tivem en t de  la  va leu r ne tte  com ptab le , ce tte  de tte  é tan t financée  récem m ent. 

Les prê ts e t em prun ts com prennen t des p rê ts auprès d’institu tions banca ires à  taux variab le  e t des prê ts d’actionna ires à  taux fixe  qui ne  
peuven t pas ê tre  négociés. 

Il n’existe  pas de  risque  sign ifica tif de  non  pa iem en t de  la  part de  nos clien ts. 
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Ge s t ion  du  ca p it a l 
La  politique  du  Groupe  consiste  à  m ain tenir une  base  de  capita l solide , a fin  de  p réserver la  confiance  des investisseurs, des créanciers e t du 
m arché  e t de  sou ten ir le  développem ent fu tur de  l’activité . 
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NOTE 33. Tra n sa ct ion s  a ve c d e s  p a r t ie s  lié e s 
  

Tra n sa ct ion s  com m e rcia le s  a ve c d e s  p a r t ie s  lié e s  
Les transactions du  Groupe  avec les parties liées concernen t 
essen tie llem en t : 
• les rém unéra tions e t avan tages a lloués aux organes de  d irection  ; 
• les opéra tions com m ercia les e t financiè res avec les filia les non 

consolidées du Groupe  e t les en treprises associées : le  Groupe 
n ’en tre tien t aucune  re la tion  significa tive  avec ses filia les non 
consolidées e t n ’a  pas d ’en trep rises associées dans son 
périm ètre . 

Les transactions en tre  parties liées s’e ffectuen t sur une  base  de  p rix 
de  m arché . 

Il n’y a  pas eu , au  cours de l’année  2025, de  m od ifica tion 
sign ifica tive  de  la  na ture  des transactions e ffectuées par le  Groupe 
avec ses parties liées par rapport au  31 décem bre  2024. 

Orga n e s  d e  d ire ct ion  
Les m em bres du  Com ité  exécu tif du  Groupe  son t, au  31 décem bre  2025, au  nom bre  de  10 (2024 : 12). 

Le  tab leau  ci-dessous présen te  la  rém unéra tion  e t les avan tages assim ilés, en  année  ple ine , accordés par EXOSENS SAS e t les socié tés qu ’e lle  
con trôle  aux personnes qu i son t à  la  clôture  (ou  qu i on t é té , au  cours de  l’exercice), m em bres du  Com ité  exécu tif du  Groupe. 

Les m on tan ts correspondan ts on t é té  com ptabilisés en  charges en  2025 e t 2024 se lon  le  dé tail suivan t : 

(en milliers d’euros) Exe rcice  2025 Exe rcice  2024 
Avan tages à  court te rm e e t indem nités de  fin  de  con tra t de  trava il * 3 573 3 779 
Avan tages posté rieurs à  l’em ploi (1) 138 174 
Paiem en ts en  actions* (2) 1 250 1 780 
* Monta nts bruts hors cha rges pa trona les 
(1) Le monta nt figura nt da ns cette rubrique est déterminé conformément à  la  norme IAS 19 et selon les moda lités décrites en note 29 Enga gements pour indemnités de 

dépa rt à  la  retra ite. 
(2) Le monta nt figura nt da ns cette rubrique est déterminé conformément à  la  norme IFRS 2 et selon les moda lités décrites en note 28 Pa iements sous forme d’a ctions. 

Le  m on tan t to ta l des avan tages posté rieu rs à  l’em ploi des m em bres du  Com ité  exécu tif s’é lève  à  138 m illie rs d’euros au  31 décem bre  2025 
(174 m illie rs d ’eu ros au  31 décem bre  2024). 

Par a illeurs, au  31 décem bre  2025, ce rta ins m em bres du  Com ité  exécu tif bénéficien t, en  cas de  rup ture  de  con tra t de  trava il e t se lon 
certa ines conditions, d ’une  indem nité  con tractue lle  d ’un  m ontan t globa l m axim um  de  1 108 m illie rs d ’eu ros (engagem ents hors b ilan  ; 1 
209 m illiers d’euros au  31 décem bre  2024). 
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NOTE 34. Lis t e  d e s  socié t é s  con solid é e s 
  
Les en tités ju rid iques du  Groupe  (« les en tités ») on t é té  consolidées se lon  la  m éthode  de  l’in tégra tion  globa le  ou  de  la  m ise  en  équ iva lence e t 
en  u tilisan t les m onnaies fonctionne lles listées ci-dessous : 

En t it é s  conso lidé es  sous  in t é gra t ion  globa le  a u  31 dé ce m bre  2025 % d’in t é rê t  % de  con t rôle  
De vise  

fonct ion n e lle  

Exosens Socié té -m ère EUR 
Exosens In te rna tiona l 100 %  100 %  EUR 
Photon is France 100 %  100 %  EUR 
Photon is Netherlands B.V. 100 %  100 %  EUR 
Im agine  Sensors In terna tiona l 100 %  100 %  EUR 
Photon is In fra red  France 100 %  100 %  EUR 
Photon is Hold ing Inc. 100 %  100 %  USD 
Photon is Scien tific Inc. 100 %  100 %  USD 
Photon is Defense  Inc. 100 %  100 %  USD 
Photon is Shenzhen  Technologies 100 %  100 %  CNY 
Xenics NV 100 %  100 %  EUR 
Xenics Inc. 100 %  100 %  USD 
Sin frared 100 %  100 %  EUR 
Telops France 100 %  100 %  EUR 
Telops Inc. 100 %  100 %  CAD 
Telops USA Inc. 100 %  100 %  USD 
El-Mul Technologies 100 %  100 %  ILS 
Photon is Germ any 100 %  100 %  EUR 
Exosens UK 100 %  100 %  GBP 
Cen tronic Lim ited 100 %  100 %  GBP 
Cen tronic Hold ings Lim ited 100 %  100 %  GBP 
Cen tronic Group  Lim ited 100 %  100 %  GBP 
Exosens Spa in 100 %  100 %  EUR 
NVLS S.L 100 %  75 %  EUR 
Noxan t France  S.A.S 100 %  100 %  EUR 
Photon is USA Nigh t Vision 100 %  100 %  USD 
Phasics  100 %  100 %  EUR 
Phasics Corp   100 %  100 %  USD 
En t it é s  m ise s  e n  é qu iva le n ce  % d ’in t é rê t  % de  con t rôle  De vise  

 IGG Photonis n igh t vision  e lectron ics and  equ ipm en t repa irs and  testing 
LLC 49 % 49 % AED 
    

En t it é s  conso lidé es  sous  in t é gra t ion  globa le  a u  31 dé ce m bre  2024 % d 'in t é rê t % de  con t rôle 
De vise  

fonct ion n e lle 
Exosens Socié té -m ère EUR 
Exosens In te rna tiona l 100 % 100 % EUR 
Photon is France 100 % 100 % EUR 
Photon is Netherlands B.V. 100 % 100 % EUR 
Im agine  Sensors In terna tiona l 100 % 100 % EUR 
Photon is In fra red  France 100 % 100 % EUR 
Photon is Hold ing Inc. 100 % 100 % USD 
Photon is Scien tific Inc. 100 % 100 % USD 
Photon is Defense  Inc. 100 % 100 % USD 
Photon is Asia  Pacific Pte  Ltd 100 % 100 % SGD 
Photon is Shenzhen  Technologies 100 % 100 % CNY 
Xenics NV 100 % 100 % EUR 
Xenics Inc. 100 % 100 % USD 
Sin frared 100 % 100 % EUR 
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Telops France 100 % 100 % EUR 
Telops Inc. 100 % 100 % CAD 
Telops USA Inc. 100 % 100 % USD 
El-Mul Technologies 100 % 100 % ILS 
Photon is Germ any 100 % 100 % EUR 
LR Tech 100 % 100 % CAD 
Exosens UK 100 % 100 % GBP 
Cen tronic Lim ited 100 % 100 % GBP 
Cen tronic Hold ings Lim ited 100 % 100 % GBP 
Cen tronic Group  Lim ited 100 % 100 % GBP 
En t it é s  m ise s  e n  é qu iva le n ce % d 'in t é rê t % de  con t rôle De vise  

 IGG Photonis n igh t vision  e lectron ics and  equ ipm en t repa irs and  testing 
LLC 49 % 49 % AED 
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NOTE 35. Évé n e m e n t s  p ost é r ie u r s  à  la  clô t u re  
No u ve a u  con t ra t  t u b e s  5G 

Le  12 janvier 2026, EXOSENS a  annoncé  la  com m ande  de  p lus de 
7 000 tubes in tensifica teurs de  lum ière 5G par ACTinBlanck Group 
l’un  des p rincipaux fabrican ts européens de  systèm es de  vision 
noctu rne  avancés, pour équ iper les forces spéciales européennes. 
Ce  con tra t a  é té  conclu  que lques m ois seu lem en t après le  
lancem en t officie l du  5G, la  nouvelle  technologie  d ’EXOSENS, 
sou lignan t son  adop tion  rap ide  par le  m arché. La  livraison  des 
tubes est p révue  en tre  2027 e t 2028. Ils se ron t in tégrés dans des 
jum elles de  vision nocturne  destinées à  des u tilisa teu rs finaux 
eu ropéens appartenan t aux forces spécia les. 

Acq u is it io n  d e  la  so cié t é  Em be r io n  

Le  13 février 2026, le  Groupe  a  signé un  accord  défin itif en  vue  de 
l’acquisition  de  la  socié té  fin landa ise  Em berion  Oy, en treprise 
technologique  spécia lisée  dans la  fab rica tion  de  cap teurs 
in frarouge  nouve lle  généra tion  basés sur une  technologie  de  poin ts 
quan tiques. Ce tte  opéra tion s’inscrit dans la  stra tégie  d ’EXOSENS 
visan t à  ren forcer son  positionnem en t technologique  dans les 
systèm es d ’observa tion  e t d ’im agerie  avancée  pour les m archés de 
la  défense  e t du  con trôle  industrie l. La  finalisa tion  de  l’opéra tion  est 
a ttendue  au  cours du  p rem ier sem estre  2026, sous réserve  des 
au torisa tions e t approba tions hab itue lles. 

Aucun  au tre  événem en t posté rieu r est à  signa le r. 

NOTE 36. Hon ora ire s  d e s  com m issa ire s  a u x com p t e s 
  
Les honora ires des com m issa ires aux com ptes pris en  charge  par le  Groupe  pour 2025 e t 2024 son t respectivem en t : 

EXERCICE 2025 

(en milliers d’euros) 

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT Ba ke r Tilly 
Com m issa ire  
a ux com ptes Ré se a u  

Com m issa ire  
a ux com ptes Ré se a u  

Ce rt ifica t ion  e t  exa m e n  lim it é  sem e st rie l 
de s  com ptes  in dividu e ls  e t  con solidé s Monta n t  % Monta n t  % Monta n t  % Monta n t  % 

Ém etteur 263 68 %   % 167 82 %   % 
Filia les in tégrées globalem en t 122 32 % 136 100 % 38 18 % 227 100 % 
SOUS-TOTAL 384 100 % 136 100 % 204 100 % 227 100 % 
Ce rt ifica t ion  des  in fo rm a t ion s  e n  m a t iè re  
de  du ra bilit é  (CSRD)         
Ém etteur 147 100 %   %   %   % 
Filia les in tégrées globalem en t   %   %   %   % 
SOUS-TOTAL 147 100 % 0  % 0  % 0  % 
Pre st a t ions  a u t res         

Ém etteur (1) 10 53 %   % 9 100 %   % 
Filia les in tégrées globalem en t 9 47 %   %   %   % 
SOUS-TOTAL 19 100 % 0  % 9 100 % 0  % 
TOTAL 551  136  214  227  
(1) Principa lement des a ttesta tions covena nts et ra pports sur les déléga tions rela tives a ux opéra tions sur le ca pita l. 

EXERCICE 2024 

(en milliers d’euros) 

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT Ba ke r Tilly 
Com m issa ire  
a ux com ptes Ré se a u  

Com m issa ire  
a ux com ptes Ré se a u  

Ce rt ifica t ion  e t  exa m e n  lim it é  sem e st rie l 
de s  com ptes  in dividu e ls  e t  con solidé s Monta n t  % Monta n t  % Monta n t  % Monta n t  % 

Ém etteur 215 66 % 0  % 145 98 % 0  % 
Filia les in tégrées globalem en t 109 34 % 150 100 % 3 2 % 140 100 % 
SOUS-TOTAL 324 100 % 150 100 % 148 100 % 140 100 % 
Ce rt ifica t ion  des  in fo rm a t ion s  e n  m a t iè re  
de  du ra bilit é  (CSRD)         
Ém etteur 150 100 % 0  % 0  % 0  % 
Filia les in tégrées globalem en t 0  % 0  % 0  % 0  % 
SOUS-TOTAL 150 100 % 0  % 0  % 0  % 
Presta tions au tres         

Ém etteur (1) 553 99 % 11 11 % 92 100 % 0  % 
Filia les in tégrées globalem en t 3 1 % 93 89 % 0  % 0  % 
SOUS-TOTAL 556 100 % 104 100 % 92 100 % 0  % 
TOTAL 1 030  254  240  140  
(1) Dont honora ires liés à  l’IPO : PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT : 553 milliers d’euros et Ba ker Tilly : 92 milliers d’euros. 
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